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RESUMO: Nos ultimos anos temos acompanhado a emergéncia e expansao de diversas experiéncias
educacionais, inclusive de politicas publicas, que assumem a pedagogia da alterniancia como um dos
eixos centrais de suas propostas de formacdo. Neste contexto, emergem, também, uma diversidade de
concepcoes de alternincia que, ao mesmo tempo em que favorece certa “confusdao” em torno desta
modalidade pedagégica, também instiga e estimula esforcos tedricos na busca de uma melhor
compreensio sobre essa modalidade de formagdo. E com este propGsito que, no presente artigo,
buscamos apresentar um panorama das experiéncias de alterndncia em curso na nossa sociedade,
identificando as concepg¢des que orientam seus projetos pedagdgicos. Buscamos, ainda, em dialogo
com a produgdo tedrica da drea, apresentar as caracteristicas de praticas de alternancias existentes, de
maneira a analisar alguns dos desafios vivenciados por essas experiéncias educativas na consolidacao
da educacio e da escola do campo.
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ABSTRACT: In recent years, several educational experiences emerged and expanded, including
public policies, which assume that the pedagogy of alternancy is one of their core motions for their
training. In this context, emerged a diversity of conceptions of alternancy. This provokes confusion
about what this pedagogical tool means, but in the other hand, stimulates theoretical efforts on the
search for a better understanding of this pedagogy. Therefore, the purpose of this article is to present
an overview of the experiences of alternancy in progress on our society, identifying the conceptions
behind their pedagogical projects. We also aim, dialoguing with the theoretical production of the field,
to outline the characteristics of existing practices of alternancy, analyzing some of the challenges
experienced by those educational experiences in the consolidation of the rural education
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INTRODUCAO

O processo de modernizacao da agricultura brasileira foi um fendmeno que
teve os seus efeitos sentidos, mesmo que de forma diferenciada, em quase todas as regides do
pais. O agravamento das condicdes de vida dos camponeses, o empobrecimento de grande
parte desse segmento e o deslocamento de um significativo contingente dessa populagdo para
as cidades sdo alguns dos inumeros efeitos advindos da entrada do capital industrial no meio
rural brasileiro.

Todavia, observou-se que a reagdo da populacdo do campo a esse processo
também se deu de maneira diferenciada, indo desde a reacdo da emigracdo até reacdes
politicas. E neste contexto que emergiram, em diferentes regides brasileiras, sob a forma de
organizacdo e mobilizacdo dos diferentes sujeitos do campo, um conjunto de lutas também
diferentes no contetido e na forma: “posseiros” resistindo na terra, “atingidos” embargando
obras de barragens e exigindo “terra por terra”, ‘“assalariados” realizando greves e
denunciando as precdrias condi¢des de vida e de trabalho, “sem terras” acampando na beira da
estrada e realizando ocupacdes de dreas improdutivas,’seringueiros” empatando a derrubada
da floresta, entre outras.

Paralelamente, e geralmente articuladas com essas grandes lutas, também
foram ocorrendo em vdrios pontos do pais experiéncias de mobilizacdo e organizacdo desses
sujeitos coletivos em busca de alternativas educacionais que atendessem as necessidades e aos
desafios colocados pelo momento histérico. Sao experi€ncias que revelam que a luta desses
sujeitos ndo é s6 pela educacdo enquanto direito, enquanto conquista democratica, mas, €
principalmente, por uma educacdo que, adequada as necessidades sociais histdricas, seja
também um instrumento capaz de contribuir para a superagdo das contradi¢cdes sociais
vivenciadas.

Assim, através de suas organizacdes € movimentos sociais, 0s camponeses
tém buscado reagir ao processo de exclusao social, reivindicando novas politicas ptblicas que
garantam ndo apenas o acesso a educagdo, mas, sobretudo, a constru¢do de uma escola e de
uma educacdo do campo.

A expressao educagdo do campo € muito mais que uma simples mudanca de
nomenclatura — de educacgdo rural para educacdo do campo. Ela constituiu um dos tracos
marcantes da identidade de um movimento nacional que vem se consolidando na luta por
politicas publicas que garantam o direito da populacdo rural a uma educagao que seja no e do

z.

campo. E um movimento que, conforme destaca Caldart (2004), mais que o direito da
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populacdo ser educada no lugar onde vive, defende o direito a uma educagdo pensada desde o
seu lugar e com sua participacdo, vinculada a sua cultura e as suas necessidades humanas e
sociais. E, portanto, um olhar para a educacdo do campo como direito - direito universal,
humano e social; mas que apresenta, também, outro desdobramento importante: pensar uma
politica de educagdo que se preocupe, também, com o jeito de educar quem € sujeito desse
direito, de modo a construir uma qualidade de educacdo que forme pessoas como sujeitos de
direito.

E no contexto deste movimento da educagio do campo que tem ocorrido,
nas ultimas décadas, a multiplicagdo das experiéncias de formagdo por alternancia em nossa
sociedade. As primeiras experiéncias de formacao por alternincia, no Brasil, foram criadas no
final dos anos 1960, no Espirito Santo, com a denominacdo de Escola Familia Agricola
(EFA). Posteriormente, sem nenhuma relacdo com as EFA’s, foram criadas em Alagoas, nos
anos 1980, as Casas Familiares Rurais (SILVA, 2003). Atualmente existe, em nossa
sociedade, a presenca de oito diferentes centros educativos que utilizam a pedagogia da
alternancia. Presentes em todas as regides brasileiras, esses centros somam, no conjunto, mais
de 270 experiéncias educativas no territério nacional (Quadro 1). Em 2005, por ocasido do
VIII Encontro Internacional da Pedagogia da Alternancia, teve inicio uma articulacdo do
conjunto dessas experiéncias de alternancia que culminou com a constitui¢ao da rede nacional
dos Centros Familiares de Formacgdo por Alternancia, denominada CEFFA’s (SILVA,

QUEIROZ, 2006).
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Quadro 1 - Os CEFFAs no Brasil

REGIAO UF CEFFA
EFA CFR TOTAL

NORTE AC 01 01
AM 0 03 03

AP 06 00 06

RO 06 00 06

PA 02 27 29

TO 03 00 03

Subtotal 18 30 48

BA 32 00 32

CE 01 00 01

NORDESTE PI 16 00 16
SE 01 00 01

MA 20 21 41

RN 02 02 02

Subtotal 72 21 93

ES 30 00 30

SUDESTE MG 18 00 18
RJ 03 00 03

Subtotal 51 0 51

GO 04 00 04

CENTRO OESTE MT 01 00 01
MS 03 00 03

Subtotal 8 0 08

PR 00 43 43

SUL RS 00 08 08

SC 00 22 22

Subtotal 0 73 73
TOTAL 21 149 124 273

Fonte: Silva e Queir6z (2006)

A ampliacdo e consolidagdo dessas experiéncias € o reconhecimento do
potencial educativo de suas propostas, sobretudo no dmbito do Movimento da Educacdo do
Campo, contribuiram para uma disseminacdo e utilizacdo da estratégia pedagdgica da
alternancia para além da rede dos CEFFA’s.

E neste contexto que, na atualidade, identificamos a emergéncia e
desenvolvimento de outras tantas iniciativas e experiéncias educacionais, inclusive de
politicas publicas, que assumem a pedagogia da alternancia como um dos eixos centrais de
suas propostas de formacdo. E importante destacar que essa expansio e florescimento tém,
entretanto, favorecido uma diversidade de concepcdes de alternancia que, a0 mesmo tempo
em que gera certa “confusdo” em torno desta modalidade pedagdgica, também instiga e
estimula vdrios esfor¢os tedricos na busca de uma melhor compreensdo sobre essa

modalidade de formacao.
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E na perspectiva de ampliar a compreenséo sobre as modalidades e praticas
de alternancias construidas em nossa sociedade que situamos o presente trabalho, decorrente
da etapa exploratoria da pesquisa “Novas Faces da Pedagogia da Alternancia na Educagao do
Campo”, em desenvolvimento com apoio do CNPq. E um trabalho no qual buscamos
apresentar o panorama das experiéncias de alternancia em curso na atualidade educacional do
campo, identificando e analisando as concep¢des que orientam seus projetos pedagdgicos.
Buscamos, ainda, em dialogo com a producao tedrica da area, apresentar as caracteristicas das
praticas de alternancias construidas em nossa sociedade, de maneira a abordar os desafios
vivenciados por essas experiéncias educativas na consolida¢do da educagdo e da escola do

campo.

DESENVOLVIMENTO

Na atualidade educacional do campo brasileiro identificamos uma
diversidade de experiéncias educativas de alternincia na formacao de jovens e adultos. No
conjunto dessas experiéncias, as Escolas Familia Agricola (EFA) e as Casas Familiares Rurais
(CFR) destacam-se como os antigos e mais expressivos Centros de Formagdo que
influenciaram diretamente a implantacdo de outras iniciativas educacionais (SILVA;
QUEIROZ, 2006).

Assim, enquanto as Escolas Comunitarias Rurais e as Escolas de
Assentamentos, no Estado do Espirito Santo, bem como as Escolas Técnicas Estaduais, no
Estado de Sido Paulo, tiveram uma forte influencia e assumiram muitas caracteristicas das
Escolas Familia, o Programa de Formacgdo de Jovens Empreséarios Rurais, no Estado de Sao
Paulo, as Casas das Familias Rurais, nos Estados da Bahia e Pernambuco e o Programa
Empreendedorismo do Jovem Rural (PEJR), desenvolvido pelo Centro de Desenvolvimento
do Jovem Rural nos Estados do Sul, se espelharam nas Casas Familiares para a sua
implantacdo (SILVA, 2003).

Destacam-se, ainda, no ambito das politicas publicas que assumem a
proposta da pedagogia da alterndncia como eixo central de suas acdes de formacdo, o
Programa Projovem Campo - Saberes da Terra, desenvolvido no ambito do Ministério da
Educacdao (MEC, 2005), e o Programa Residéncia Agraria, desenvolvimento no ambito do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MOLINA et al., 2009).

No conjunto dessas iniciativas educativas, selecionamos as proposicoes das

Escolas Familia Agricolas, Casas Familiares Rurais, Programas Saberes da Terra, Residéncia
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Agréria e Empreendedorismo do Jovem Rural - representativas da diversidade de experiéncias
de alternincia em curso na nossa sociedade, como amostra para a fase exploratéria da
pesquisa.

As andlises dos conteidos das fontes documentais e dos sites das
experiéncias educativas selecionadas revelaram a presenca de uma diversidade e riqueza de
propostas de alternancia, realizadas em diferentes esferas institucionais — publicas,
comunitdrias, ONGs; em diferentes niveis de ensino - fundamental, médio e superior, € em
diferentes modalidades de educagdo - formagdo de jovens, estdgios de insercdo, formacgao
permanente de adultos, entre outros.

Um aspecto a ser destacado, inclusive para posterior aprofundamento,
refere-se as diferentes terminologias atribuidas a alternancia nas diferentes dinamicas
educativas existentes: se para umas experi€éncias a alternincia € assumida tanto como
metodologia, quanto como método; para outras, é considerada como um sistema ou, ainda,
como denominada tempo escola/tempo comunidade.

Nossa hipotese é que essas diferentes terminologias encontram-se
relacionadas as diferentes finalidades atribuidas a diferentes dinamicas de formagao. Assim, a
alternancia € considerada com sendo estratégia para abertura do mundo escolar a realidade de
vida dos jovens; para flexibilizacdo da organizacdo do calendério escolar e adequacdo a vida
no meio rural; aplicagdo do conhecimento escolar na propriedade dos jovens; realizacdo de
estagio de vivencia; entre outros.

A despeito dessas diferencas identificadas, as experiéncias analisadas sao
convergentes na consideracdo da adequacdo da estratégia pedagdgica da alternancia as
condi¢des de vida e de trabalho da populacdao do campo, especialmente pelas possibilidades
oferecidas na conjugacdo da formacdo tedrica com as atividades na realidade de vida e
trabalho dos jovens, de maneira a ndo os desvincular da familia e da cultura local.

Nas raizes dessa valorizacdo, identificamos um dos principios do
Movimento da Educa¢do do Campo que, conforme destaca Caldart (2004), mais que o direito
da populagido ser educada no lugar onde vive, afirma o direito a uma educagdo pensada desde
o seu lugar e com sua participacdo, vinculada a sua cultura e as suas necessidades humanas e
sociais.

Essa compreensdo da alternancia como uma das alternativas pedagdgicas
para a consolidacdo da educagdo do campo também ¢é afirmada em outros documentos, como

o Parecer CNE/CEB 36/2001, que institui Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas
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Escolas do Campo e o Parecer CEB/CNE/MEC n° 1/2006, que expde motivos e aprova dias
considerados letivos na Pedagogia da Alternancia.

Entretanto, as razdes apresentadas para a valorizacdo e utilizacdo da
alternancia nas experiéncias analisadas encontram-se muito mais na direcdo das
possibilidades para a contextualizacdo de uma educacdo e de uma escola a realidade do
campo, que na afirmacdo e valorizacdo das légicas internas desta modalidade pedagdgica, ou
pela sua relacdo com outros modos de aprendizagens e/ou com os diferentes dominios de
conhecimentos envolvidos na formacao.

Em estudos anteriores, temos insistido que, mais que pelos intervalos de
tempos e escalas espaciais, a alternincia também deve ser concebida como processo de
construgdo e transmissiao de conhecimentos, em uma dinamica continua, por meio da relacdo
pratica, teoria e pratica (SILVA, 2003).

Nessa perspectiva, a utilizagdo da alternincia pedagdgica pressupde uma
formacdo diferenciada dos sujeitos envolvidos no processo educativo, provocados
constantemente pelo formular e experimentar conhecimentos, em um processo permanente de
interacdo-acgao, reflexdo e acdo. E, neste aspecto, outra hipétese que emerge de nossas andlises
preliminares € que, apesar da ampliacdo e popularidade conquistada nas esferas pedagégicas e
politicas, a alternincia ainda ndo tem o seu potencial pedagdgico plenamente compreendido e
utilizado nas experiéncias de formagdo em curso na nossa sociedade.

E também nesta direcio que podemos compreender a auséncia de
referencias ou de indicagdes, nos documentos analisados, sobre a modalidade de alternancia
proposta nas experiéncias educativas. Ou seja, qual o tipo de alternincia proposta?

Conforme destacado em trabalhos anteriores (SILVA, 2000; 2003), em
termos conceituais € possivel identificar a existéncia de multiplas modalidades de alternancia
presentes no campo educativo. Girod de I’Ain (1974), Bourgeon (1979), Malglaive (1979),
Gimonet (1983) e Bachelard (1994) sdo alguns dos autores franceses que propdem,
sucessivamente, tipologias especificas a partir de diferentes critérios: seja de disjungdo e
divis@o entre os dois periodos da alternancia ou, ao contrdrio, de articulacdo e unidade da
formacao entre os dois momentos.

Apesar de cada autor utilizar termos préprios para definicdo das formas
existentes de alternincia, as tipologias estabelecidas apresentam bastantes semelhancas entre
si e referem-se a alternincia justapositiva ou falsa alternincia - que se caracteriza pela

sucessao temporal de periodos consagrados a atividades diferentes em locais diferentes, sem o
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estabelecimento de nenhuma ligacdo explicita entre a formacdo e atividades praticas; a
alternancia aproximativa ou associativa - que apesar de envolver certo nivel de organiza¢ao
didética na vinculag¢do dos dois tempos e espacos da formacdo, caracteriza-se muito mais por
uma simples adicdo de atividades entre si; e a alternancia real ou integrativa, que consiste
em efetivo envolvimento do educando em tarefas da atividade produtiva, de maneira a
relacionar suas acoes a reflexdo sobre o porqué e o como das atividades desenvolvidas. Ou
seja, uma vinculacdo efetiva dos tempos e espagos alternados, em uma unidade de tempo
formativo, ndo se tratando de mera sucessao de tempos tedricos e tempos praticos (SILVA,
2000; 2003).

Essas tipologias e classificagdes indicam, ainda, que ndo basta apenas uma
proposicao e/ou uma indica¢do da modalidade de alternancia utilizada. Seu desenvolvimento
exige a presenca de dispositivos pedagdgicos, uma organizagao de atividades, de técnicas e de
instrumentos especificos que, por sua vez, estejam em coeréncia e articulados com o projeto e
os principios da formagdo e dos sujeitos envolvidos nas experiéncias educativas. Isto porque,
conforme alerta Gimonet (2007), é grande a distancia entre o conceito e a pratica da
alternancia proposta. Acrescente-se, ainda, a auséncia de uma producdo académica
consolidada sobre a alternancia, em nossa sociedade, como um dos fatores que contribui
significativamente para que as experiéncias em curso ainda ndo utilizem e/ou explorem
plenamente o potencial da alternancia como estratégia pedagdgica.

Apesar da presenca das experiéncias de formacdo por alternancia ha mais de
40 anos em nossa sociedade, e da popularidade alcancada por essas experiéncias nas ultimas
décadas, a produgdo tedrica nacional sobre esta estratégia pedagdgica ainda € escassa em
nossa sociedade (SILVA, 2000; 2003).

Em levantamento bibliografico sobre a pedagogia da alternancia realizado
no inicio desta década, identificamos a existéncia de poucos trabalhos académicos, sendo a
maioria deles voltado apenas para a descricdo da trajetéria histérica do movimento das
Maisons Familiales Rurales na Franca e no Brasil e/ou a divulgacdo dos principios tedricos
orientadores das experiéncias brasileiras (SILVA, 2003). Havia, naquele momento, uma
auséncia completa de estudos sobre as caracteristicas pedagdgicas da formacdo por
alternancia. Essas constatacdes — identificadas também por outros estudiosos da alternincia
como Queirdz (2002), Estevam (2003) e Begnami (2004), ainda permanecem atual, conforme
levantamento realizado recente por Teixeira et al. (2008), a despeito de ter ocorrido um

aumento relativo do nimero de trabalhos produzidos nos dltimos anos.
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No trabalho de Teixeira et al. (2008), um levantamento das producdes
académicas sobre a pedagogia da alternincia realizadas no periodo entre 1969 a 2006, os
autores identificaram a existéncia de um total de 63 trabalhos produzidos ao longo de 37 anos.
Desse total, 07 eram teses de doutoramento e 56 dissertacdes de mestrado. Entretanto, como
17 dessas dissertagdes foram oriundas de um Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias da
Educacao ndo reconhecido pela CAPES, essa producdo nao foi utilizada. Assim, o estudo foi
realizado com 39 dissertagdes e 07 teses produzidas no periodo de 1969 a 2006. Um aspecto
evidenciado pelo trabalho € que, diferentemente dos primeiros 30 anos nos quais as produgdes
eram esparsas e intercaladas, a partir do ano de 2000 houve um relativo aumento dessa
producdo académica. Ou seja, enquanto em 30 anos (1969 a 1999) foram produzidas apenas 1
tese e 9 dissertagdes; em 06 anos (2000 a 2006) foram produzidas 6 teses e 30 dissertagdes.

Em relacdo as tematicas de estudo, os autores constataram que a maioria dos
trabalhos analisados (60,87%) privilegiou o tema da pedagogia da alternidncia como uma
alternativa para a Educagdo do Campo e sua relacio com a questdo do desenvolvimento.
Outros 17,39% da producao abordaram o processo de implantacdo dos CEFFA’s no Brasil;
enquanto 8,70% analisaram as relagdes entre as experiéncias de formagao por alternancia e as
familias. Os outros 13,04% dos trabalhos foram considerados como dispersos em outras
teméticas. Em sintese, e a despeito do relativo aumento da producdo académica ocorrido nos
ultimos anos, o trabalho de Teixeira et al. (2008) atualiza e corrobora a constatacdo de que
ainda se fazem necessarios estudos mais aprofundados sobre a pedagogia da alternancia,
principalmente sobre os aspectos relacionados aos seus fundamentos teérico-metodolégicos.

Neste sentido, o trabalho “As Experiéncias de Formacdo de Jovens do
Campo: Alternancia ou Alternincias?” (SILVA, 2003) constitui um dos poucos trabalhos que
aborda os fundamentos tedricos da alternancia, em seu propoésito de analisar as modalidades e
praticas de alternancia de dois centros de formacdo: EFA e CFR. Partindo da identificacdo e
analise das representacdes sociais dos sujeitos envolvidos nas experiéncias educativas (pais,
educadores e educandos), o estudo buscou apreender a relacdo educativa escola-familia e
caracterizar os tipos de alternancias presentes em nossa sociedade.

Assim, no universo de um dos Centros de Formacao, foi identificado uma
modalidade de alternincia que se caracterizava pela sucessdo no tempo € no espago, de
periodos consagrados a atividades diferentes e distintas: o trabalho na familia e o estudo no

Centro de Formacao. E um modelo que associa muito pouco os aspectos e vivéncias das
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atividades realizadas pelo educando no meio familiar ao programa de formacgao,
caracterizando assim muito mais uma justaposi¢do de diferentes atividades.

Mesmo existindo por parte do Centro uma inten¢do de organizar e associar
no processo de formagdo os contetidos e as vivéncias realizadas pelo educando no meio
familiar, esse propdsito revelava-se pouco consistente, na medida em que as familias ndo
percebiam essa finalidade da alternancia, além de estarem despreparadas para uma inser¢ao
mais qualificada na dindmica pedagdgica.

Acrescente-se, ainda, as limitagdes dos instrumentos pedagdégicos utilizados
que, inadequados as condi¢des e realidade das familias, dificultavam uma vinculacdo das
aprendizagens realizadas no meio escolar € no meio familiar. Além desses aspectos, a
auséncia de uma insercdo sistemadtica tanto dos educadores no acompanhamento dos jovens
no meio familiar, quanto das familias na condu¢do do projeto pedagdégico no meio escolar,
constituiam, entre outros, fatores limitantes de uma pratica de alternancia mais avancada.

No universo do outro Centro de Formagdo pesquisado, foi identificado uma
outra modalidade de alternancia que se caracteriza pela associacdo, na sucessdo das
sequéncias de formacao, do ensino teérico ministrado na escola a um complemento pratico
realizado na familia. E um modelo que, ao estabelecer lacos de complementaridade entre as
atividades de formacao realizadas no meio escolar € no meio familiar, condicionava um tipo
de alternancia em que teoria e prdtica, escola e familia, apesar de ndo serem totalmente
integradas, encontravam-se mais préoximas uma da outra. A existéncia de uma percep¢ao
comum dos atores sobre a finalidade da alternancia, assim como uma melhor compreensao
das familias sobre a dinAmica da formacdo, favoreciam o estabelecimento de uma relacdo de
colaboracdo das familias com a escola no processo de formagdao. A presencga frequente dos
educadores no meio familiar constituia, nesse processo, um dos fatores essenciais que
viabilizava uma maior aproximagdo e interacdo entre os atores, consolidando as bases da
cooperacao entre escola-familia no processo de formacdo. Todavia, era uma cooperacao ainda
sob o controle do meio escolar, em que ocorria o predominio do papel e do saber do educador.

Acrescente-se, ainda, a auséncia de insercdo sistemdtica e efetiva do
coletivo das familias na conducdo do projeto pedagdgico como mais um dos fatores limitantes
da implementacdo de uma verdadeira alternancia, em que as sequéncias no meio escolar e
meio familiar sejam integradas e exploradas pedagogicamente, de maneira a efetivar uma
formagao em tempo pleno com escolarizagdo parcial. Uma das condi¢des necessdrias para

uma alternancia integrativa, considerada como a verdadeira alternancia, é a estreita
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articulacdo entre os meios envolvidos na formacdo numa perspectiva de mao dupla,
relacionando seus conteudos, complementando-os e enriquecendo-os reciprocamente.

Em comum, as anélises realizadas indicam que um dos desafios enfrentados
pelos Centros de Formacao pesquisados € avancar em dire¢cdo a uma alternancia integrativa.
Este é um desafio que permanece atual e que consideramos ser compartilhado com o conjunto
das outras experiéncias educativas que, na atualidade brasileira, t€ém na alternancia o eixo do

projeto pedagdgico orientado para a construcao de uma escola e uma educagao do campo.

CONSIDERACOES FINAIS

Avancar em direcdo a uma alternancia integrativa requer um conjunto de
condic¢des, de ordens diversas. Uma delas € uma abertura dos Centros de Formagdo para o
mundo, orientada pela busca permamente de incorporar e reconstruir no processo de formacao
da populacdo do campo os conhecimentos historicamente criados e recriados nas lutas e
vivéncias dos camponeses, de suas organizagdes, seus movimentos. Essa articulacdo entre
formagdo e contexto socio-politico constitui uma das condi¢des de uma verdadeira
alternancia. Além disso, € essa combinacdo do projeto de formagdo dos jovens com a
realidade das lutas e movimentos sociais que fornece sustentacio ao principio da alternancia
como instrumento de desenvolvimento, evitando assim a reproducdo de velhas faldcias que
atribuem a educacdo, por si s6, a capacidade de realizar transformagdes sociais, de promover a
melhoria das condi¢des de vida no campo, entre outras, que acabam por reproduzir o velho
discurso liberal em relacao a func¢ao social da escola.

Além disto, nessa construcdo, torna-se necessdrio a superacdo de velhas
representacdes que ainda tém orientado concepgdes presentes em algumas experiéncias de
alternancia que, estabelecendo uma divisdo rigida entre quem educa e quem aprende,
reforcam a dicotomia entre saber e ignorancia. Assim, educadores e técnicos sdo valorizados
como sujeitos que sabem e ensinam, enquanto 0s camponeses € 0s jovens sao Vistos como
sujeitos que ndo sabem e, portanto, aprendem.

Os avancgos das ciéncias da educagao, assim como as reflexdes em torno da
alternancia, tém evidenciado a necessidade de revisdo quase que integral dessas concepgdes
que tém aprisionando o ato de ensinar em esquemas simplistas e reducionistas. Nesse sentido,
um dos desafios é romper com essa visdo reducionista do ato de ensinar como uma relagdo
dual, para passar a considera-lo uma relacdo mais complexa, na qual o saber nao pode ser

reduzido a um objeto pré-fabricado, herdado do passado, que deve ser transmitido. Enquanto
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relacdo complexa, o conhecimento torna-se uma dinamica cultural que exige sua reconstru¢ao
permanente, em funcdo do passado, mas, sobretudo, inscrito no presente e tendo como
perspectiva o futuro.

Se numa formacao tradicional a condugao do processo de formagao pertence
prioritariamente ao Centro de Formacdo ou a escola, essa concep¢do nao € mais adequada
quando se busca uma verdadeira alternancia, em que a sucessdo familia-escola deve constituir
a base de todo o processo educativo.

Nessa perspectiva, € imprescindivel a inclusio de todos os parceiros
envolvidos no processo educativo como co-produtores da formacgdo, evitando, assim, no
melhor estilo da pedagogia tradicional, que o tempo-comunidade ou o periodo no meio
familiar se torne meramente espaco de socializacio e/ou de pratica dos contetidos tedricos.

Assumir a realidade de vida, a experiéncia como o ponto de partida do
processo pedagdgico, exige que ela seja explorada, analisada, expressa e confrontada para se
tornar um suporte da formacdo e do processo educativo. Exige, portanto, instrumentos
pedagdgicos proprios, como ferramentas capazes de considerar e utilizar a realidade de vida
dos jovens como componente real da formacdo. Do contrario, a alternancia corre o sério risco
de se tornar apenas outra receita pedagdgica e outra forma de autoritarismo, que ndo é capaz
de apreender o processo pedagdgico na sua totalidade.

E por esta razio que Gimonet (1998) considera que uma verdadeira
alternancia ndo sobrevive sem uma abertura do Centro de Formacdo para o mundo exterior,
orientada pela busca permamente de incorporar e reconstruir no processo de formacao dos
jovens os conhecimentos historicamente criados e recriados nas lutas e vivéncias das familias,
de suas organizacdes e seus movimentos. E nessa articulaco entre escola, familias e contexto
socio-politico que encontramos a esséncia de uma alternancia integrativa.

Além disso, essa combinagdo do projeto de formagdo com a realidade das
lutas e movimentos sociais € que fornece sustentacdo ao principio da alternidncia como
instrumento de desenvolvimento, evitando assim a reprodu¢do de velhas fal4cias que atribuem
a educacao, por si sO, a capacidade de realizar transformacdes sociais, de impedir a saida dos
jovens, de promover a melhoria das condi¢des de vida da populagdo do campo, entre outras,
que acabam por reproduzir o velho discurso liberal em relacao a fun¢do social da escola.

O desafio das experiéncias analisadas €, portanto, o de construir uma
verdadeira alternancia, capaz de integrar no processo de formagdo os contetidos e vivéncias

dos jovens nos diferentes tempos e espacos alternados; numa dinamica capaz de reconhecer as
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diferencas e os paradoxos presentes no universo dos Centros de Formacgdo e da realidade de
vida das familias camponesas, visando a implementacdo de um projeto comum em que o todo

seja resultante de algo mais do que a soma das partes.
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