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"Nao ha como separar a for
magao universztarla do con
texte socio-historiceo em
que ela se da"

Que palavras lhes dizer que traduzam, por
aproximadas que scjam, o significado deste momento que se comemo
ra agora mas que se¢ estendera, ainda, num tempo relativo de passa
gem de uma fase para outra na vida de cada um de voceas?

£ este um wmomento de sentimentos agbivalen
tes porque um momento de transito entre um ontem de vida um 1versl
taria fiandando-se, mas querendo permanecer & um amanha ainda por
se consubstanciar mas que ja se delineia na Esperanga.

-

Um ontem que, com antecipada nostalgia, e
Ju lembrado nos seus convites de formatura como o tempo da aqul i
¢ao do saber, das lutas comuns e da amizade e um amanha que nao

poderz prescindir dessas expcr1euc1as,

£ uma passagen gue eu vejo_ como_ um tempo
anuncxudor para cada um de voces, porjue aberto as opgoes que fa
rao. Opgoes tanto mais legitimas quanto mais livres e dcqaflado
ras no sentido de leva-los a transformar o conhecimento em agao
consciente e consequente,

2 Ao sintetizar o ontem que se f;hda e 0 ama
nha que se anuncia, por um sentimento proprio, nao me ¢ possivel
descrever esta passagem pelo aparente desta solenidade que, cexrta
mente sera registrade, e futuramente evocado, na foto 1nd1v1duai,
e do grupo, em vestes talares.

Para apreender a extensac deste momento €
seu significado maior & preciso ir aleém do aparente, apreender. [
que esta por trEs, recuperando fases de um processo que cu}mlna
com esta solenidade. !

‘ £ por isso, cares formandos, que buscarel,
com minhas palavras, s?tuar 0 momento presente numa espiral do
empo cuja de scrlyao 3 de computar a viv:ncia de cada um nestes-~
ﬁuatro ou ciunco anos de vldd universi Larl em que estiveran 1mp’
cados de corpo ¢ alma na histéria da busca da autonomia 1ud1v
dual e politica. Sim, porgue o individual se realiza no scecial e
este e, por natureza, politico.

deste processo vivido até agora por voCes ye
evidentemente inacabado, estas duas dimensces estiveram sempre Am
bricadas. Ao buscar pela via profissionalizante a sua lduntluﬂd“
individual e social percorreram, dentro e fora da Universidade,o
caminhos da realidade socic-poelitica deste pais. e

Mesmo porque, n3e ha como separar & Viven
cia universitaria do contexto historico em que ela se manifesta

: [ a
poi1s gue, alinhando-se com as demais lﬂStlLUA&Od& educacionais,
Ta & - s a
Universidade cumpre papel de formadora de agentes saciais ?3Taf
& 55y

s = : ‘
manutengao do sistema de relagoes existentes na sociedade de
ma a garanti-la e perpetua-la. . )
Por consequencia, mestes guatrd ou~c¢nco a
im a CRPGE le sua

nos, aumentou, certamente, da parte de cada um a percepgao «e &
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realidade tanto individual gquanto poiit
tes afetivos e ideologicos motivando
atuar em diferentes frentes nessa reall
De um lade a veali ia ampliou-se
s, perccbida que fol em seus aspectos epistemologicos e
em suas implicagoes OLLO"Oﬁllt‘L“S
De cutre lado, & por consequencia, essa com
preensao ¢ritica da ciencia lhes tera desvelado a duplicidade de
sua utilizagao.

ca com ©OS8 s¢us componen
irecionando a acgao para
3'.

-
]

Como muito bem define Marilena Chaui, num
sentido, a ciencia & instrumento de liberacac, vez que a sua pos
se engendra o pensanento criader gque nos faz mais reais para apre
ender e recriar o munde das relagoes e nele inserirmo-nos como su
jeitos fazedores da cultura e agentes de modificagao social. Numa
outra condigao, como fruto do progresso, a ciencia ¢ entendida e
sentida como imstrumento de dominagao com os seus componentes ide
ologicos da intimidagao e da dlecrxnlnagao.

f esta a ciencia que veicula o saber-compe
tencia, o saber-poder, passado a coletividade pela fala e pelo
trabalho do especialista que atua por uma multiplicidade de fun
coes no mundo do trabalho, da sande e da educagao, enfim, nos di
Lprentes segmentos da sociedade civil e politica. E este o saber-
-conpetencia que tanto melhor o exercemos guanto mala especializa
dos nos fazemos para ver a realidade sob uma dada otica e nela
atuar fragmentadamente, sem a percepgao de sua totalidade. ]

I ecste, o saber do especialista que se 1n
ternDL entre a expeL1an1a real de cada um e a sua vida, delxandg
-lhes um sentimento de inceompetencia e fazeando-os presa facil de
domlnaggo‘

.f-. .
Entre essas duas concepgoes de encia, a
Universidade buscou, de acordo com a logica do pensamanto domlnan
te, criar um modelo hibrido de filosofia educacional, que conc1

liasse humanismo con a tecnologia, conciliacao que foi cedendo,na
realidade, ao carater econom1c1ata~r0cnlc=sLa do processo educa
cional gque transforma o cientista em tecnico social e os educadc
res em tecnicos educwclonax .

Essa ascengao da conceprao tecnocratica da
educagao estabelece na unleISLdad um embate entre duas pcdagﬂ
gias, a humanista, que em suas viarias aLCPGOLS v o homem mais °3
mo o fim da educagao e a outra, a tecnocratica, que traz no set
b030 a nogac da empresa- educagao, na qual o ser humang é meio ou
instrumento a servigo de uma politica social, 2 do caPltallsmo
social™, na qual ganha impertancia a bduc‘QGQ £0" RoREm . CORe haver
timento racional e produtivo para o uesen»ni‘l mento economico.

Sob essa cnnhcngao LLPn1c13ta do processo f
ducacional, veltado para a rea1191 50 do binomio des envolvime ntc;1
-seguranga atraves da expansaoc e aficiencia do ensino superior,in
plantou-se nos ultimos anos a reforma uﬂchrSi“arla cu}?s efe1t05
respondem pela atual crise dessa instituicao e se onst;tu he
je, em Queatues abertas ao amplo debate instalado no pals V1banuo
a reestruturagao da universidade brasileira.

Por estarmos, nestes tltimos anos
larnente comprometidos com estas questoes, Rum Processo #?“
ado pela comunidade universitaria para a reestrutur agao da UH
convém sintetizi-las em alguns de seus aspectos que ans
retamente.

etamente PR e gl prapaiﬁﬁao de recursos Lhumanos
para o desenvolvimento ecounomice carreia cur
ra cursos tecnicos ¢ provoca o esvaziamente e a exii ingao dos -
sos de ciencias humanas. AC MESmMe tempo, e e€8sa ideole3ia econos
cista-tecnicista que "inspira"” na clientela pote encial da un1ver A
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dade a "vocacac" para cursocs tecnicos, aqueles que propiciam um
retornc mais rapido do investimento dada a sua relagao com a pro
dutividade e o atendimento de uma politica de pleno emprego. =,
] E importante destacar, em entre parentese,
a contradigaoc no interior deste AOJPIO, a falacia de uma tal poli
tica que nao encontrcu correspondencia no mercado de trabalho do
pais. Guardadas as diferencas, repete-se o descompasso dos anos
60, de que nos fala Luiz Antonic Cunha em sua "Universidade Criti
ca": "a oportunidade de empregc nao se deu no mesme ritmo e quan
tldade dos diplomados que o procuravam, conduzinde contraditoria
mente", a elevagao dos requisitos educacionais, a desvalerizagao
eﬁcnomlca e simbolica do diploma, ao Subemnrego, ac decemurngo“

Mas a lmplantagao desse modelo tecnocratico
golpeou nao so cursos _mas ins »1tu1§oes inteiras como a nossa Fa
culdade de Filosofia a epoca da criagao da UNESP. Constituida,ate
entao, como unico nucleo vivo de filosofia e ciencias mnﬂgldo pe
lo Estado neste oeste paulista, fol desfigurada pela ;xtltgao de
cursos e substituida por um pomposo nome de Instituto de Planeja
mento e Estudos Ambientais, ironicamente adotado sem um planc pen
Sado objetivamente, em consonancia com necessidades e objetivos
da nossa realidade. Mas, de qualquer forma, numa nitida corres
pondéncia ao pensamento ternocrético deminante.

Em consequencia, foram extintos da _hossa
instituigao os cursos de Pedagogia, Ciéncias Sociais e "Cienaias
Biologicas e, com uma perda de 160 vagas, as 240 atée entao exis
tentes ficaram reduzidas a 80 dos cursos de Matematica e Geogra
fia. A partir de entao, ate 198& foram recuperadas 100 vagas com
a 1mnlantagao dos ecursos de genharia Car ograflca Estatistica
e os de Geograf1a e Hatemat:ca poturnos. Nao se criou, entretanto
novos cursos das areas humanas e, hoje, o perfil do IPEA revela
os fortes tragos das areas tecnologica e exatas, peis que 120 das
180 vagas atuais sao a elas destinadas. i i

Nesse 1984 que findou, a institulgac complg
tou, na penumbra, os seus 25 anos de existencia e, passados ja 8
Anos de UNESP, esta Inst1tu1rao, relegada pela cupula cenLra? GO
poder ate 1983 3 menor importancia, nao conseguiu ainda sair da
1ndaf1n1gao para atuar de acordo com sua potenCLalldaﬁe em raspos
ta as demandas da regiao.

Com vistas a recuperacao e egpansac de =
$o0s, reivindic aroes foram feitas pela comunidade universitaria e
pels poder publico local ao Magnifico Reitor, quando de sua visi
ta a este IPEA em novembro de 1984%. "

A nivel de toda a UNESP, a tecnoburocracia
contrela uma estrutura autorlgarlu atraves de necanlsﬂos dc‘ cen
trallzagao do peder, de 1nterferencxa nas atividades de EHSLR?,
peSqulsa e extensao de servigos a comunidade. Atraves de 5 norfas
escatutarlas, da estrutura departamental e da hierarquia de Tun
goes @& favorecida a impessoalidade nas relagoes com refiexos 23
gativos no ensino, vez que os objetivos dos cursos S€ perdem ;?
fragmentagao, nos creditos, e nas consequencias P“nlt“vas.fa ih i
lagao. Pellzmente vai f1cand0 no passado o patrul‘iamen.,ﬂ Loe Ohug
co responsavel pelo corte, pela demissao de muitos A%, ngases hone

professores.

car

Numa tal estrutura que cultiva ©
der, instalou se, por ssim dizer, uma certa tltb}OuFEC]J
que a nivel dos orgaos centrals 2 1ocui de deliberagao, 2#
represantat1v1dade e garantlda aos mais titulados: mazcau'? 8
nltlda separacao entre a cupula administrativa e as bases =Li
sequencia temos, de um lado, uma fraquissima particil pa\au 3 %
samento e da voz da maioria do corpo docente, discente & 3@ ma;{:
trativo no processo decisorio da UNESP. De outro jado, & & cup
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que se fecha e, por mecanismos de cooptagao entre 19 e 29 esca
loes, se fortalece constituindo nm reduto de autoritarismo que
se nega a abrir-se ao processo de _par ticipacac democratica. Com
issc esta trabalhando em causa pruprla, de costas para os 1nteres
ses unlversltarlos que correspondem aos anseios da proprla nagao
em transito para a democracia, ¥oi nessa linha que a cutpula admi
nistrativa da UNESP tripudiou sobre listas sextuplas de escolha
de diretores e da sucessao do Reitor.

Mas foi, também, esse acirramento do autori
tarismo tecnoburocratico que gerou no lnterlor da estrutura unei
piana, as contradigoes, reascendendo pressces que se organlzaram
em um movimento conjunto de todos os segmentos da comunidade uni
versitaria. Dessa luta resultou a rachadura do bloco hegemonlco
no poder, conquista que, medlada pela d&ao do governo do Estado,
1nstalou, na UNESP, um novec periodo que ja vem sendo v1v1do, aiE-
da que nao estatutariamente, por um novo estilo de relagoes. Essa
identidade de interesse pela construgao de uma nova UNESP ficou
expressa na declaragao de principios tirados do Simposio de Botu
catu, em 14 e 16/11/84, todos eles veltados para a autonomia e de
morratlzagao da Unlver31dade e a sua inse gao, por seus objetivos
e fungoes, no contexto socio-economico, politico e cultural, num
processo de inter-influéncias dentro da sociedade br351lglra.

W Mas, @ preciso dizer que essa dialetica da
educagao nao & um dado isolado na vida da Nagao, Ela ocorre, jus
tamente, como parte de um fenomeno mais amplo e que ganha contor
nos mais nitidos a partlr da abertura politica pos ~Geisel. Na ver
dade, e a Nagao que vive o seu momento de tran31gao. Nesse conte
to, 0os movimentos e o trabalho voltades para a democratlzagao da
UNESP se juntam acs da Universidade Brasileira e esta a outros-
segmentos da sociedade civil gue vive o renascer dos movimentos
sindicais, o surgimento das ru1v1nd;ﬂagaes sociais e de clasze na
zona rural, o fortalecimento das aQSoc1dgoes de professcres de 19
e 29 graus, das comunidades de bhase e assoc*agces outras, todcs
voltados para a conquista de direitos scciais mais reais,

f nesse momento da vida nacional, nesse de
venir histdrico que estamos inseridos. k

Como alunos, a busca da identidade indivi
dual e politica de cada um se fez, nestes quatro ou cinco anos,
no embate entre as duas pedagoglab, as duab tendeéncias do proces

so educacional vivido por voces: a chn131 ta, ou da dominagao e
a humanista ou da libertagao. A opgao pela segunda é que os legi
tima como protagonistas dlretos da pkodugao e recrlagao do cDﬂnE
cimento e da cultura, na dlregao de uma Lducagau a se fazer pela
praxis coletiva,

E hoje, que marcamos com esta solenidade a
passagem de um tempo que se finda, sentimos tocos que as experlen
cias vividas se constituirac em aber e mot;vagao para um tempo
que se anuncia e se concretizara no trabalho integrado a vida so
cial de cada um.

£ certo que encontrarao 1a fora, mneste pe
riodo de tran51gao, semelhantes contextos em que a COHSt*U§a° de
rela;oes democraticas -de trabalho se defrontara com_© res1_dud1 e
nac poucas pilastras do autoritarismo nas 1nst1tu1§oes. Entaoc ¢
que se faz necessaria a atitude aberta a percepgao dos componen
tes soclais e politicos da agao presentes ne contexto de trabalho
de cada um.

N Esse olhar para fora, dprLendPr o todeo e a
implicagoes sociais do seu trabalho, preSSupoe algumas qLalldade
pessoals para que a autonomia individual e politica, ideia cen
tral desta fala, venha realmente a ser conquistada.
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Sobre iss¢, creio valer a penz retomar o

teor de algumas ideias que ja foram objeto de nossas reflexces an

teriores, tais como: P

- A necessaria coeréncia e consisténcia entre pensamentc e agao.
£ como uma auto-declaracao do que sou como pessoa, como se orga
nizam e hlerarqu1zam meus valores, gqual a minha concepgao do ou
tro, das relagoe de trabalbo, da sociedade em seus segmentos
civil e politico. Qual a coerencia existente entre a ideologia
que proclamo e a agao que efetuo. Enfim, conhecer—se e relacio
nar~se com autenticidade e coeréncia. Como afirma P.Freire:"n3o
e o discurso, a oralidade o que ajuiza a pratica, mas, ao con
trario, e a pratlca que ajuiza o discurso”.

-~ A necessaria opgao que implica em compromlsso.

‘ Optar exige comparar nas diferentes 31tua§oes as possiveis ten
dencias e os posicionamentos para decidir-se consciente dos ga
nhos, _perdas e desaflos. Dificil optar gquando 0s condicionantes

ideologicos e socio-economicos intervéem, como acontece nos

dias de hoje, confundindo as nossas intengoes.

E por isso que, decidir-se a atuar em coe
réncia com a concepgao de cieéncia e de educagao como instrumento
de crlagao, de crescimento, de llberagao, importa estar sempre a
tentos aos objetivos que declaramos e relacionar o trabalho a ser
desenvolvido com as necessidades reails. o

Com isso nega-se a neutralidade da agao,
pois que a opgao lmpllca em compromisso soccial e politico.
=iy necessarla competencia proflselonal

No inicio desta fala referi-me a ciéncia que transforma o cien
tista em técnico-social e o educador em tecnico educacional.
Quero, no entanto, recuperar ¢ termo compet§1gia, mas com novos
atributos, mesmo porque, e isso que a futura atuagao profissio
nal de cada um de voces exigira.

A competéncia profissional a que me refiro e aquela que se es
tende para além do saber espe ecifico, para alem da atividade
fragmentada do especialista e concretiza-se num trabalhe que
faz do conhecimento e da técnica um instrumento de construgao
de um mundo diferente. Nessa concepgao, o saber espec1f1co e -a
técnica da sua apllcagao estao incorporados numa agao unificada
e anrangente. Uma agao conscientemente Lomprometlda com uma coilt
cepgao de homem e de mundo que se tem. Nessa concepgao, o Ppro
fissional competente nao so domina o seu saber especifice, @
seu trabalho, como conhece o lugar e ¢ alcance dele no contexto
em que se realiza. LiEL
E mais, seu trabalho esta imnserido num projetc gue se identifil
ca com uma linha de desenvolvimento real, captando da realidade
elementos pOSltlvo como pontos de ap010 para recrxa-xa. Pro1e
to que, no dizer de Gramsci, atenda "aquele pensaments que mod1
fica a maneira de sentir_do maior numerc e, em consequencia, a

propria reallnade, que’ nao pode ser pensada sem & presenga des
se maior numero" ;

Movlda por esse pensamentc que vem Se f?l

jando na minha experiéncia docente, dlrljo minhas paluvras finais
m

aos educadores que, estou certa, todos voces o serao num dado o
mento como professores de Matematica ou de Cecgrafla.

Na perspectiva de uma prat1 ca peaagoglca as
sentada nos Princfpios aqui enunciados, o primeiro vompromlssgﬂdg
safio que os espera e com a escola do povo, portaanto, com a Esco
la Pablica, Assumir esse comprowmisso pressupoe a crenga na gscola
como instituigao social capaz de realizar a educagao que o _ povo
precisa., Nesse sentido, uma agao consciente e consegquent ha qge
se fazer pela partlclpagao de cada um em todos os setores da es

i A
trutura de reiagoes em que se insere & sua pratlca educativa.
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n1ve1 da 1nst1tu1§ao, pelo agir damanr:tico num clima de coopera
gao, questionamento, discusszc e de decisoes tomadas em conjunto.
A nivel das entldaGEb de classe, animadeoras gue sao da consciEg
cia politica, as agoes conJ ﬂtab, as relvlndlcaguus, as conquis
tas em favor da escola publica e dos ulreltos sochls do educador.
Por refletirem o testemunko de uma pratica politica em egucagao,
fago minhas as palavras de Neidson Rodrigues em sua "Ligoes do
Principe e outras ligoes™: "E preciso que se elimine o indivi
dualismo e o egoismo da pratlca escolar, estimulando processos co
operativos. A551=t1remos, entac, o nascimento de uma nova escola
que ensinara o valor da vida social, a importancia da atividade
polxtlca a neceSSLdade da uniao para gue transformagoes sejam ope
radas nao so atraves de discursos e textos mas atraves de Sua pra
tica, fazendo brotar uma nova teoria dessa masma pratlca

£ assim que, -a meu ver, pela agao em suas
dimensces técnica e politica se faz a conguista da autonomia indi
vidual e social a ser buscada por todos aqueles que participam da
sociedade brasileira neste momento de transigao.
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