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O entendimento da crise vivida pela universidade exige uma reflexdo sobre o
‘processo histérico que a engendrou, no sentido de buscar mais a fundo as suas razdes. A
reflexdo dessa crise, entretanto, pode apontar caminhos para a superag¢do do quadro que temos
atualmente, apontar para a transformagdo da universidade. Mas para que 1SS0 possa
efetivamente ocorrer é necessario refletir a universidade, as razdes que justificam sua
existéncia. a funcdo social que deve contemplar, os compromissos que as pessoas que "fazem"
a universidade devem assumir.

No entanto, é preciso ter clareza que essa crise ndo se da somente no nivel do
ensino - que se reflete na ma-formagdo dos alunos, no seu despreparo para enfrentar o
mercado de trabalho - mas também no nivel da pesquisa, que tem sentido diminuir ano a ano
as verbas destinadas a pesquisa cientifica, e esta ndo consegue estar bem quando 0 ensino esta
ruim.

Portanto, a crise ¢ no Todo que compde a universidade e resulta de uma crise
maior, mais profunda: a crise politica/econdmica/social vivida pelo Estado Brasileiro (e
obvio, pela sociedade civil). que longe de manter-se neutro manifesta/compde-se de interesses
de classes.

Enquanto institui¢@o social. a universidade ndo ficou alheia as mudangas politicas
ocorridas apos o Golpe Militar em 1964. como "aparelho ideolégico" do Estado, teve que se
adaptar a "nova ordem" que foi imposta. ' .

Esta "nova ordem" ficou evidente na reforma do ensino superior, ocorrida através
da Lei 5540/68. ainda em vigor, que acentuou a formagio técnica, voltada para o atendimento
do mercado de trabalho. '

"A reforma universitdria na base dos acordos MEC-USAID e posta em prdtica pelos militares ¢
por vdrios educadores que colaboraram, a despeito do discurso ou da linguagem ajustou a universidade as
exigéncias do grande capitalismo nacional ¢ internacional. Procurou organizar o trabalho universitdrio

segundo as exigéncias da grande empresa publica e privada." (IANNI, 1986, p.41).

Com a reforma do ensino superior, a educagdo foi colocada em sintonia com o
modelo desenvolvimentista instaurado pelos militares, ao contrario do que propunham
professores e estudantes, que reivindicavam a democratizagio e a ampliagdo do nimero de
vagas nas universidades publicas.

: "Enquanto as mudangas propugnadas por estudantes e professores visavam & democratizagdo da

universidade, com a perspectiva de influir nos demais setores da vida nacional, as mudangas propostas pelo
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governo vinham no sentido de submeter a universidade as necessidades do novo modelo. sem deixar-lhe a

minima possibilidade de questionar ou influir neste.” (FAGUNDES, 1986, p.63).

Houve, a partir de entdo. uma acentuagdo/privilegiamento do seu lado técnico,
necessario para "modernizar" a universidade, colocando-a em compasso e a servigo do
modelo, que prescindia. no contexto do "milagre econdmico" de mao-de-obra especializada e
de produgdo tecnologica que viesse a atender as demandas do mercado.

O seu lado critico e criador foi posto a margem desse processo. e chegou mesmo a
sofrer repressdo violenta nos anos mais criticos do Regime. Privilegiou-se a reprodugdo
cientifica, através da importagdo de modelos técnico-cientificos do exterior.

A universidade ainda sofre essas influéncias. mesmo porque (apesar de toda a luta
empreendida pela redemocratizagédo do pais) o "modelo" de Estado ndo s¢ modificou. Embora
desde 1985 os militares tenham deixado de ser os principais atores da cena politica nacional,
deixaram essa "heranga" para a sociedade assumir.

O Estado que hoje temos nd3o coloca a questdo da educagdo e da pesquisa
cientifica como prioridade em sua plataforma politica (como alids. nenhuma questdo social
tem sido efetivamente colocada). Neste sentido, é que a sociedade necessita organizar-se e
questionar os posicionamentos do Estado (e a quem tem realmente beneficiado com suas
politicas), para que possa propor/exigir transformagdes em sua estrutura, e a universidade tem
aqui um papel fundamental a desempenhar. '

Mas nem so de problemas estruturais vive a universidade (e a educago. como um
todo), € necessario analisar paralelamente as praticas dos docentes que nela trabalham.

Se a pesquisa tem sido colocada em primeiro lugar é porque o corpo de
professores vem dando maior atengdo a esse aspecto e a propria universidade refor¢a essa
prioridade dada a pesquisa.

No entanto, devemos atentar para as razdes que levam a essa atitude e uma delas.
sem duvida, resulta de pressdes exercidas pela burocracia/autoritarismo ainda presentes tanto
no sistema de ensino universitario quanto nas instituigdes que financiam a pesquisa no pais.
Ambos exigem a chamada "produtividade" que. via de regra, representa um "bom curriculo”.
que por sua vez relaciona-se quase que exclusivamente a pesquisa, sem entrar no mérito da
qualidade dos trabalhos e deixando de lado a forma como o professor atua na sala de aula,
devemos pensar se ndo é o caso de modificar essa estrutura burocratica.

De qualquer modo, a formagdo de professores ndo tém sido privilegiada como
uma discussdo coletiva na universidade. Geralmente o que se tem sdo atitudes isoladas, que
acabam levando a uma fragmentagio dos cursos de licenciatura ¢ ndo se consegue ter sequer
uma visdo totalizante das deficiéncias existentes. Isso demonstra a inexisténcia de uma
proposta pedaggf)gica que seja posta a servi¢o de formar bem o professor de 1° e 2° graus e de .
prepara-lo para a realidade que vai encontrar.

! Entre os fatores que contribuem para esse quadro, certamente € preciso colocar o
grande nimero de docentes sem preparo pedagdgico, vindos de cursos eminentemente
técnicos, que atuam no ensino superior. Nem sempre € considerada sua formagéo pedagogica,
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mas sim o fato desse possuir ou ndo um bom curriculo no seu campo de pesquisa (MARINI,
1990).

Também podemos sentir esse problema (o privilegiamento da pesquisa) nos
cursos de pos-graduacdo. Apesar de estatutariamente estar colocada a tarefa de formar
também o professor para o ensino superior, esse aspecto é posto num plano secunddrio, e
ultimamente somente alguns vem oferecendo disciplinas pedagogicas. mesmo quando sdo
admitidos candidatos vindos de cursos sem nenhum preparo no nivel de ensino.

A melhoria do ensino na universidade depende de varios fatores ¢ aqui se incluem
tanto os estruturais quanto os que se referem a uma maior dedica¢do do corpo docente,
buscando aprimorar sua pratica cotidiana, aperfeicoando/ampliando seus conhecimentos,
através de novas atitudes que concorreriam para a efetiva transformac¢do de sua pratica
pedagdgica.

Mas € preciso lembrar que existem professores que estdo satisfeitos com a forma
como se apresenta a universidade e n3o estdo dispostos a lutar pela mudanga. Aqui aparece a
dimensdo do compromisso politico do professor. Esse compromisso ndo se refere a
transformar a sala de aula em espago de discursos politicos apaixonados, mas do professor
colocar sua competéncia a servigo da transformagdo social. imprescindivel para a sociedade
brasileira. .

QOutro ponto importante para se pensar estd na distdncia entre a universidade € a
escola de 1° e 2° graus. ndo ha uma integragdo efetiva entre esses niveis no sentido de compor
um todo articulado. Um projeto pedagoégico integrado representaria um aluno mais preparado
para o 3° grau, e um professor melhor formado na sala de aula. que pudesse estar em contato
permanente com a universidade e estar sempre relacionando teoria e pratica.

Outra dificuldade se da em fungdo da ndo-integracdo inter-departamental, e esta
ndo ocorre muitas vezes dentro de um mesmo departamento. Isoladamente, alguns professores
afirmam a importancia da nio-fragmentagio do saber (exemplo classico na Geografia, na
divisdo Fisico e Humana). mas concretamente os cursos de licenciatura (com raras exce¢des)
vem se compondo tal qual uma "colcha de retalhos". muitas vezes até com relagdo as
disciplinas pedagogicas.

Fazer um trabalho pedagogico transformador representa promover o
desenvolvimento do ensino através da articulagdio entre "o saber, o saber fazer e o saber ser",
que demonstra o verdadeiro empenho e compromisso com a docéncia. E preciso um professor
que seja capaz de fomentar no aluno um espirito critico frente a realidade, capaz de criar
novos conhecimentos € nio somente reproduzi-los (embora essa seja também uma tarefa
importante). Enfim, que tenha uma pratica pedagdgica capaz de conduzir a transformacao,
num trabalho que articule "...objetivos, conteudos e procedimentos didaticos, fundados numa
concepgdo progressista de educagdo e de sociedade.” (GRIGOLI, 1990, p.68).

Conforme aponta MARINI (1990), as politicas universitaria e governamental s3o
também obstaculos concretos que colaboram para que a universidade ndo proporcione um
ensino de melhor qualidade, que conduza a uma melhor formagdo dos alunos. Extrapola,
portanto, o nivel individual, na pessoa do professor. S&o decisdes de cariter eminentemente
politico, responsaveis pelo destino/valor das verbas enviadas a universidade, ao saldrio do seu
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corpo docente/administrativo, enfim, ao todo do sistema de ensino universitdario, ou seja. a
forma como este se encontra estruturado.

A Universidade € parte integrante da sociedade. na medida em que se constitul em
uma de suas instituicdes (razdo da dificuldade de se assumir um compromisso com a
transformagdo, o fato de ser um "aparelhio ideologico”. difusor dos valores da elite) e que
reflete, portanto, a forma como esta se organiza. A universidade ndo estd
acima/separada/alheia a essa sociedade, por isso € que ndo da para se entender a crise que esta
vem atravessando isolada do contexto cultural/econdmico/social/politico do pais.

Nos seus estatutos. a universidade deve estar voltada tanto para o ensino quanto
para a pesquisa (além da extensdo a comunidade), e o que realmente precisamos analisar € a
que propositos vem servindo o que esta produz (ensino/pesquisa/extensio), e a quem interessa
o modo como se apresenta hoje.

Como fruto da produgdo acumulada de toda a sociedade (tanto em sua infra-
estrutura, quanto em relagdo ao proprio conhecimento humano acumulado), é preciso debater
sobre como vem sendo construido e apropriado o saber da universidade. Sabemos que esse
saber ndo € neutro, ao contrario. reflete valores. normas de conduta, concep¢des de mundo e a
educagio € um elemento que pode ser usado tanto a servigo da transformagio quanto a servigo
da manuten¢do da estrutura da sociedade vigente.

Cabe as pessoas que "fazem" a universidade a decisdo dessa op¢do, que €
essencialmente, uma opg¢éo politica.
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