egada X
- DOSSIE — TRABALHO E COOPERATIVISMO

O PAPEL EDUCATIVO DAS COOPERATIVAS DO MST
DE SAO PAULO E SEUS LIMITES!
EL PAPEL EDUCATIVO DE LAS COOPERATIVAS DEL MST
SAO PAULO Y SUS LIMITES

THE EDUCATIONAL ROLE OF COOPERATIVES OF THE MST
SAO PAULO AND ITS LIMITS

Henrique Tahan Novaes®
hetanon@gmail.com

Jodo Hentique Souza Pires’
souzapires7 7(@gmail.com

Resumo

Este artigo pretende abordar o papel educativo da cooperagio e do cooperativismo do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) na luta pela construcio do trabalho emancipado, bem
como apontar seus limites. A primeira parte do artigo recupera a histéria do cooperativismo do MST,
especialmente no Hstado de Sao Paulo. A segunda parte analisa a cooperagio e do cooperativismo
nos assentamentos do MST diante da nova ofensiva do agronegdcio neste estado. A pesquisa foi
realizada através pesquisa documental, bibliografica, empirica (entrevista e observac¢do indireta).
Concluimos que a luta por novas formas de producio e consumo fazem parte da estratégia do MST,
especialmente o cooperativismo e a agroecologia, tendo em vista a construgdo de novas relagoes
sociais no campo ¢ a venda de alimentos saudaveis, ¢ por isso, elas possuem um papel educativo.
Porém, as mesmas tém enfrentado enormes dificuldades e limites, em fun¢io do avanco do
agronegocio e do bloqueio do Estado a reforma agraria, especialmente no que se refere a criagiao das
condi¢des gerais de produgio e reproducio da vida no campo, além das dificuldades de venda da

producio na cidade.
Palavras Chave: Cooperacio, Cooperativismo, Movimento Sem Terra, Sdo Paulo, Educagio.
Resumen

Este articulo tiene como objetivo abordar el papel educativo de la cooperacion y el cooperativismo
del Movimiento de Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) en la lucha por la construccién del trabajo
emancipado, asi como sefialar sus limites. La primera parte del articulo recupera la historia del
cooperativismo del MST, especialmente en el Estado de Sio Paulo. La segunda parte analiza la
cooperacion y el cooperativismo en los asentamientos del MST ante la nueva ofensiva agroindustrial

1 Agradecemos as criticas, comentdrios e sugestdes dos dois pareceristas. Eles foram valiosos para o
aprimoramento desta versio. Agradecemos também a revisora ortografica Helofsa Brenha Ribeiro e a Fapesp.
2 Docente da FFC UNESP Marilia. Professor do Programa de P6s Graduacio em Educagio.

3 Doutor em Educac¢io na UNESP Marilia.
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en este estado. La investigacion se realiz6 mediante investigacién documental, bibliografica, empirica
(entrevista y observacion indirecta). Concluimos que la lucha por nuevas formas de produccién y
consumo son parte de la estrategia del MST, especialmente el cooperativismo y la agroecologia, con
miras a construir nuevas relaciones sociales en el campo y vender alimentos saludables, y por eso
tienen un rol educativo. Sin embargo, han enfrentado enormes dificultades y limites, por el avance de
la agroindustria y el bloqueo del Estado a la reforma agraria, especialmente en lo que respecta a la
creacion de las condiciones generales de produccion y reproduccion de la vida en el campo, ademas
de las dificultades de venta de la produccién en la ciudad.

Palabras clave: Cooperacion, Cooperativismo, Movimiento Sin Tierra, Sio Paulo, Educacion.
Abstract

This article aims to address the educational role of cooperation and cooperativism of the Landless
Rural Workers Movement (MST) in the struggle for the construction of emancipated labour, as well
as pointing out its limits. The first patt of the article recovers the history of the MST's cooperativism,
especially in the State of Sao Paulo. The second part analyzes cooperation and cooperativism in the
MST settlements in the face of the new agribusiness offensive in this state. The research was carried
out through analysis of the main documents of the MST, bibliographic review and empirical research
(interview and indirect observation). We conclude that the struggle for new forms of production and
consumption are part of the MST's strategy, especially cooperativism and agroecology, with a view
to building new social relationships in the countryside and selling healthy foods, and therefore, they
have an educational role. However, they have faced enormous difficulties and limits, due to the
advance of agribusiness and the block of the State to agrarian reform, especially with regard to the
creation of general conditions of production and reproduction of life in the countryside, in addition
to the difficulties of sale production in the city.

Keywords: Cooperation, Cooperativism, Landless Rural Workers, Sdo Paulo, Education.

INTRODUCAO

Desde os anos 1970, estamos presenciando uma grande ofensiva do capital. Em
Novaes, Mazin e Santos (2015) delineamos as principais dimensoes dessa ofensiva: a) pressao
para a livre circulacao do capital financeiro, resultando na reestruturagao produtiva do campo
e da cidade; b) inovagdes tecnoldgicas que intensificaram a producao e a diversificagao das
mercadorias; ¢) expansao do capital em dire¢ao a setores ainda nao sujeitos a plena
mercantilizagao, como a saude e a educagiao, com uma onda de privatizagoes, que elevou o
ciclo da mercantilizagao a um novo patamar; d) implementagao de processos de relocalizagao
e terceirizagao das corporagoes.

O Estado de Sao Paulo ¢ um dos Estados privilegiados da federagao para observagao

dessa ofensiva, em especial a reestruturacao do campo e a (im)possibilidade de uma reforma
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agraria que tenha como alicerce a cooperagao, o cooperativismo, o associativismo e a
agroecologia nos assentamentos.

Este artigo foi dividido em duas partes. A primeira parte faz um resgate historico da
cooperacao e do cooperativismo nos assentamentos do MST. A segunda parte retrata
algumas tendéncias de cooperagio e cooperativismo diante da nova ofensiva do agronegdcio
no Estado, especialmente para mostrar os limites destas experiéncias e as possibilidades da
agroecologia. Encerramos o artigo com algumas consideragoes finais.

No que se refere aos procedimentos metodolégicos, esta pesquisa foi realizada
através de a) pesquisa documental: recorremos aos principais documentos do MST sobre
cooperagao e cooperativismo, b) pesquisa bibliografica, nos baseando principalmente nos
trabalhos de Christoffoli (2012), Scopinho (2006), Stédile e Fernandes (1999), c¢) pesquisa
empirica, através da entrevista com uma lideranca do MST e observacio indireta, uma vez
que um dos autores viveu num assentamento e participou de inumeras decisdes
locais/regionais e o outro fez pesquisas em varios assentamentos do Estado de Sao Paulo e

do Brasil.

LUTAS SOCIAIS, MST E SUA CONCEPCAO DE COOPERACAO E
COOPERATIVISMO

As lutas e resisténcias ao trabalho escravo e contra as mazelas do monopolio da terra
fazem parte da histéria do Brasil (MOURA, 2010). Diversas experiéncias de resisténcia —
como o Quilombo dos Palmares (que durou cerca de um século até ser finalmente destruido
em 1695), Canudos (1886-87), Cabanagem (1835-40), Contestado (1912-16) e Ligas
Camponesas (sobre tudo nos anos de 1947 e 1964) — foram duramente reprimidas pelo
Estado brasileiro, representante do pacto entre as elites conservadoras-latifundiarias e o
capital estrangeiro.

Para se ter uma ideia, na regiao de Ribeirao Preto, surge a Liga Camponesa de
Dumont, sob intermédio do PCB. Foi puxada por Joao Guerreiro Filho, Pedro Salla, Miguel
Bernard e Vitério Negre, militantes defensores dos interesses dos camponeses. Em 1947,
apos a entrada do PCB na ilegalidade, a casa da familia Guerreiro foi invadida e revistada
(WELCH, 2010, p. 131-32). Welch (2010) observa que o aumento da popularidade do PCB
entre 1945 e 1947 e seu sucesso eleitoral levaram o governo a tornar o partido clandestino

em maio de 1947, e a reprimir gradualmente as ligas. E continua:
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Em 9 de maio, a policia invadiu o partido na sede da UGT e confiscou uma longa
lista de aparelhos politicos e material organizacional, inclusive seis convites
vermelhos para os ‘trabalhadores rurais de Barrinha’, um estatuto para os
‘trabalhadores assalariados agricolas’ e dois recibos mensais para membros da Liga
Camponesa de Dumont. Dentro de um dia, a policia invadiu a casa dos pais de
Guerreiro e levou os materiais da liga que ele havia deixado la. Seis policiais
saquearam a casa do camponés Pedro Salla, mas nio foi encontrado nenhum
documento (WELCH, 2010, p. 145).4

O surgimento do MST e de outros movimentos sociais que impulsionaram o
processo de redemocratizacio do pais nos anos 1980, através da agdo direta dos trabalhadores
e trabalhadoras (com a tatica de ocupagao do latifundio improdutivo), recoloca a luta pela
terra como algo latente no cenario do Estado brasileiro, o qual, mesmo reprimindo
duramente essas lutas, ndo conseguiu conter a reorganizacao da classe trabalhadora no
campo.’

Essa postura forte de luta e ocupagao de terras por parte dos trabalhadores
organizados, particularmente no MST, forjou a conquista de varios assentamentos destinados
a reforma agraria. Os territérios conquistados sobre a influéncia organizativa do MST
lutaram para se manter e progredir de forma mais ou menos independente, nao subordinados
a0 agronegocio e ao grande capital.

Considerando que os assentamentos estao imersos dentro de um espaco mais amplo
e de cunho capitalista, os territorios conquistados nao estavam e nao estao imunes a ofensiva
do capital e a uma possivel reconcentracio dos assentamentos, caso nenhuma acdo de
organiza¢ao socio produtiva alternativa fosse tomada (CHRISTOFFOLI, 2012).

Apbs a conquista dos primeiros assentamentos, ficou cada vez mais claro para a
militancia do MST que a questdo da luta pela terra nao podia se limitar apenas a conquista
do assentamento. O capital ndo aceitaria cedé-lo sem resisténcia, ndo sem tentar submeté-lo
a sua légica de funcionamento. Quando isto nao fosse possivel, faria de tudo para retomar o
territorio perdido. Destacamos o processo de capitalizagdo do campo, incentivado via a
revolucao verde e todas as suas etapas durante a ditadura militar, o qual teve um grande
impacto na organizagao produtiva do Brasil. Pode-se considerar que os trabalhadores sem-
terra ndo estavam imunes a esse processo de industrializagdo dependente e de

mercantilizagdio do campo brasileiro.

4 “Em setembro de 1949, no municipio de Tupi, uma reunido de militantes do Partido Comunista Brasileiro
(PCB) que tratava da realizacio de um Congresso de trabalhadores rurais da [regido da] Alta Paulista, foi
violentamente reprimida pela policia. Morreram trés comunistas e um policial no confronto. Apesar da grande
repercussio nacional obtida naquele momento, o episédio foi relegado ao esquecimento na histéria da cidade”
(LIMA, 2009, p. XX). Ver também Barriguelli (1981) e Lima (2009).

5> Ver Morisawa (2001), Martins (2004), Stédile e Fernandes (1999) e Rodrigues (2020).
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Nessa conjuntura, o movimento indicou, além da ocupagao e da conquista de
territorios, a necessidade de organizar e potencializar a produgao nas areas de assentamento
ja conquistadas, a postura tomada foi a de “desenvolvimento da cooperagao como forma de
acao estratégica em vista [ndo s6] do avango do capital sobre as areas reformadas, mas
também como ensaio para a organizagao futura da agricultura numa sociedade socialista”
(CHRISTOFFOLL, 2012, p. 171).

Destaca-se que, em um primeiro momento, entre 1979 e 1983, a organiza¢ao da luta
pela terra teve grande influéncia da Igreja Catdlica. Nessa dinamica se difundia uma logica de
“Terra de Deus, terra de irmao”. Assim, ndo se pensava uma organiza¢io produtiva na
perspectiva de resultados econdémicos, mas, sim, em uma perspectiva mais de divindade,
ligada 2 16gica da Igreja (MATEUS, 2015).°

Organizados em unidades familiares com pequena escala produtiva, baixa
intensidade do uso de capital, tecnologias intensivas em trabalho, baixo desenvolvimento das
forgas produtivas e quase nenhuma inser¢ao nos mercados, se tratava de uma economia de
subsisténcia complementada pela inser¢ao no mercado de uma ou duas linhas de crédito
(CHRISTOFFOLL 2012, p. 172).

A concepgio era de que todo mundo deveria trabalhar junto, dividindo o que tem, e
trabalhar mais, pensando na subsisténcia. Nessa dinamica, criaram-se pequenas associacoes
nao com um objetivo econémico, mas com a finalidade de construir uma comunidade
camponesa catélica. No entanto, o crescente movimento de massa no campo e a abertura
politica dos anos 1980 levaram o MST a um envolvimento politico, de luta, de ocupagoes e
de conquistas, que transcende a concepgao da Igreja, fazendo com que o movimento passasse
a discutir sua propria concepcao de cooperacao (MATEUS, 2015).

Christoffoli (2012) salienta que as primeiras experiéncias de associativismo, embora
vitais para a sobrevivéncia dos trabalhadores, nao conseguiram alcangar niveis elevados de
abrangéncia. Muitas iniciativas foram inviabilizadas pelas dificuldades impostas pela
burocracia estatal e, principalmente, pela l6gica de producio capitalista (acesso a capitais,
tecnologias e gestao).

As dificuldades enfrentadas nesse primeiro momento da organizagao associativa
e/ou cooperativista dos trabalhadores — seja pelo limite da concep¢iao dos proptios

trabalhadores, seja pelo processo de regularizacao fundiaria feita pelo Estado, sem considerar

¢ Ver também Stedile e Fernandes (2005).
7 Ver também Cerioli (1997), Cerioli e Martins (1999), Martins (2004), Dal Ri e Vieitez (2008) e Cardoso (1994).
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a viabilidade econoémica e de sustentacdo das familias — acarretaram a constituicdo de
assentamentos empobrecidos, fazendo com que muitos trabalhadores buscassem
assalariamento externo para complementar a sua renda.

Considerando as experiéncias desse primeiro momento, que teve como base grupos
coletivos e semicoletivos, e posteriormente de estudos das experiéncias de paises socialistas
(Cuba, China, Alemanha Oriental, Bulgaria), passa a ser concebido no MST um referencial
de organizagiao cooperativa de cunho socialista, tendo por base a exploracdo coletiva dos
meios de producio e trabalho. Nesse sentido, inicia-se, através de pequenos grupos coletivos
que posteriormente se tornam grandes cooperativas totalmente coletivas, a organizacao de
cooperativas englobando assentamentos inteiros denominadas de cooperativas de producio
agropecuatia (CPA).?

Joao Bernardo (2012) descreve que, diante de um cenario em que a politica agraria
penalizava o pequeno agricultor, o MST se langou a conceber cooperativas. Era necessario
encontrar meios e condi¢oes que possibilitassem ao trabalhador o acesso a recursos
financeiros, técnicos e condi¢oes favoraveis de producdo e comercializagao.

O salto de qualidade na concepgiao do movimento seria o de socializar tudo, todos
0s fatores de produgao: terra, capital e trabalho. Nesse cenario, o MST passa a uma nova fase.
Com base na experiéncia cubana, o movimento avan¢a no debate e na agao, pensando na
concepgao de um sistema cooperativista para o Brasil, um sistema nacional com a fungao de
atender as demandas das diferentes realidades dos assentados no pais.

A organiza¢ao das cooperativas, associada a consolidacio das agroindustrias, tinha
por objetivo a inser¢do dos produtos da reforma agraria no mercado. Acreditava-se que,
através dessas acOes, ocorreria uma qualificacio da produgao e, consequentemente, uma
evolucio social e econdémica das familias assentadas.

Destaca-se que, nesse momento, o MST lutava por uma reforma agraria do tipo
classica. Para Tona (2011), o movimento acreditava que havia interesse por parte da classe
dominante e que, consequentemente, haveria a possibilidade de inser¢ao dos camponeses na
produgao capitalista, com interesses complementares entre esses e a industtia.

No final dos anos de 1980, o MST cria o Sistema Cooperativista dos Assentados
(SCA). Ja no inicio dos anos de 1990, o nimero de cooperativas agropecudrias nos

assentamentos do movimento aumenta consideravelmente. Esse processo levou a formacio

8 Ver Christoffoli (2015) e Vazzoler (2004).
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da Confederagio Nacional das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil (Concrab), em
1992, a partir de aproximadamente 55 cooperativas de producio e comercializagao e de 7
centrais cooperativas estaduais. Paralelamente a isso, foram organizadas mais de 40
cooperativas de produgdo agropecuaria, “muitas inteiramente coletivistas, verdadeiras ilhas
socialistas ndo s6 quanto a organizacao do trabalho mas também quanto a certos aspectos
da vida doméstica como, por exemplo, o uso de refeitérios e creches” (BERNARDO, 2012).

As cooperativas de produgao fundadas pelo MST tinham personalidade juridica para
que pudessem se inserir no circuito mercantil. Sua organizacido busca a autonomia dos
assentamentos, além do planejamento da produgdo e da criacio de vias diretas de
comercializacio, eliminando os tradicionais atravessadores (intermediarios), com a ideia de
ter o controle sobre toda a cadeia produtiva (BERNARDO, 2012).

Apesar da euforia, os desafios e as contradigdes impostos pela logica capitalista foram

grandes:

o desconhecimento e a desconfianga camponesa frente a essas formas coletivas
resultaram numa reversdo parcial das experiéncias, inicialmente fracionando-se
em grupos semicoletivos e finalmente na desestruturagao completa de diversas
iniciativas complexas de coopera¢do. A defasagem entre a proposta concebida
pelo movimento, de coletivos autogestionarios totais, a falta de apoio estatal, o
preparo técnico insuficiente e as contradi¢des derivadas da consciéncia
organizativa artesanal dos camponeses foram fatais para muitas dessas
experiéncias e forgaram um recuo tatico do movimento (CHRISTOFFOLI, 2012,
p. 175).

Nao se pode ignorar, nessa conjuntura, a propria acao estatal, que colocou varios

empecilhos e dificuldades para que a proposta do movimento se concretizasse. A falta de
compreensao e o aparato juridico institucional para viabilizar a autogestao e a coletivizagao
dos meios de producao e do trabalho agiam como fortes agentes inibidores, contrarios a
proposta do MST.’

Diante disso, a Concrab passa a concentrar a agoes ligadas a cooperagdo a partir de
1994. Através dela, os esforcos passam a ser direcionados para a constituicio de cooperativas

regionais de prestagdo de servigos, e ndo mais para os coletivos autogestionarios. Esse

2 O governo Collor por exemplo, restringiu os créditos e a assisténcia técnica para a pequena agricultura,
extinguiu o Ministério da Reforma e do Desenvolvimento Agrario, esvaziou o Instituto Nacional de
Colonizagiao e Reforma Agraria (Incra) e recorreu a Policia Federal para reprimir o MST, mandando invadir
secretarias estaduais, apreender documentos, e prender e instaurar processos judiciais contra as liderancas. Esse
periodo de repressio provocou uma queda a quase metade do nimero total de ocupa¢des, que passou de 80
em 1989, para 49 em 1990. Também o nimero de familias mobilizadas caiu praticamente a metade, passando
de 16.030 para 8.234, no mesmo periodo. Nessa conjuntura dificil, tendo de sobreviver na defensiva e contando
sobretudo com os préprios recursos, 0 MST concentrou-se no desenvolvimento das cooperativas de produgao
(BERNARDO, 2012).
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modelo permitiu uma maior flexibilidade para a organizagdo, e a aglutinagao de familias
assentadas, que antes produziam individualmente em seus lotes.

Em meio a essa conjuntura, a concepgao de cooperacao no MST busca transcender
a simples questao de produ¢ao ou mesmo de organizacao juridica burocratica. Ela também
deve potencializar a formagao politica e ideoldgica necessaria para que os assentados
participem em lutas e reivindicagdes solidarias a outras categorias que nao s6 a do trabalhador
do campo.

Para Christoffoli (2012, p. 55), atualmente, a concep¢ao de cooperacao do MST tem
uma perspectiva que traz o desenvolvimento econdémico e social, por meio de valores humanistas
e socialistas. Acredita-se que essa concep¢ao nao deve se restringir apenas aos objetivos
organizativos, politicos e econémicos, mas, sim, ser compreendida como uma ferramenta de
luta construida coletivamente, de forma a contribuir ndo sé com a organizacio dos
trabalhadores e trabalhadoras assentados em nucleos de base como também com a formacao
pratica de militantes para a luta politica, economica e cultural.

Caldart (2004) acredita que a coopera¢ao e o cooperativismo tém um enorme papel
educativo porque ensinam para os trabalhadores camponeses como produzir alimentos e a
vida em outras relagOes sociais. A experimentacdao da gestao democratica, das assembleias,
nucleos de base, do trabalho coletivo, sio fundamentais para o MST.

Em termos mais gerais, podemos concluir provisoriamente que a cooperagao e o
cooperativismo ensinam a classe trabalhadora a vivenciar novas relagdes sociais, nao
permeadas pela venda da forga de trabalho e acumulagao de capital NOVAES et. al, 2018,
MENEZES NETO, 2001). No entanto, ¢ preciso salientar que a agenda da cooperagao e do
cooperativismo do MST tem encontrado enorme dificuldade de penetracio nas lutas do

movimento, especialmente na ultima década.

COOPERACAO E COOPERATIVISMO DO MST DE SAO PAULO DIANTE
DO ESTADO CAPITALISTA

Como ressaltado no topico anterior, no decorrer dos anos 1980, crescem as
ocupagdes de terras como tatica para forgcar o processo de reforma agraria. No Estado de
Siao Paulo, durante o periodo do governo Montoro (1983-87), houve trés ocupagdes: uma na
regido de Itapeva, outra na regiao de Campinas e Sumaré, e a ultima no Pontal do

Paranapanema (MATHEUS, 2005). Na época, foi criado o Instituto de Ac¢bes Fundiarias
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(IAF), 6rgao estatal que estabeleceu o didlogo com o MST e outros movimentos sociais do
campo. Hoje, o MST conta com cerca de 150 assentamentos no Estado de Sao Paulo.

Como parte do que ja vinha ocorrendo com o MST como um todo, a discussao
interna do movimento ja buscava superar aquelas primeiras concepgoes € a organizagao
associativista ou de cooperativas fundadas na perspectiva da Igreja. Ja se vislumbrava a
formula¢ao de cooperativas ou associagoes para a qualificacio da producao e para o acesso
ao mercado, com o objetivo de melhorar a renda das familias assentadas.

Além de criar o IAF, o governo Montoro também foi responsavel pela criagao de
outros instrumentos que ja niao existem mais, tais como linhas de crédito e equipes de
assisténcia técnica aos assentamentos. A perspectiva era a de avangar com a reforma agraria
no Estado de Sio Paulo e, para isso, foi financiado um parque de maquinas através da Caixa
Economica Estadual, a fim de viabilizar a criagao de associa¢oes de maquinas e servigos.

Podemos utilizar como referéncia a experiéncia de um assentamento da cidade de
Pirituba que, naquele momento, diferentemente do que ocorre na conjuntura atual, nao foi
dividido em lotes individuais, mas, sim, organizado em glebas coletivas compostas entre 10
e 15 familias, que recebiam apoio e assisténcia da associagao de maquinas e servigos. Nesse
sentido, ja se encontra em fase de desenvolvimento a concepgao prépria do movimento para
a cooperagao, a qual buscava criar um sistema cooperativista no Brasil, ou seja, um sistema
nacional que visava a certa autonomia do movimento e, 20 mesmo tempo, a um controle e a
qualificacdo da cadeia produtiva.

Com a mudanca do governo Montoro para o governo Quércia, aparecem problemas
para o avanc¢o da reforma agraria no Estado. Isso influencia diretamente a descontinuidade
do entdo novo sistema cooperativista. Nao se trata aqui de dizer que os problemas eram
exclusivos da troca de governo, mas, sim, de pontuar que a mudanga do governo influenciou
de forma incisiva o processo.

Com a troca de governo, inicia-se um combate ao didlogo com as organizagdes
sociais da classe trabalhadora, ocasionado, principalmente, a substitui¢ao de toda a equipe
responsavel. Assim, ingressa uma nova equipe, que se opunha ao MST no Estado de Sio
Paulo e, indiretamente, combatia a experiéncia do movimento, que primava pela autogestao
e pela organizagio coletiva dos assentamentos. Nao poderemos desenvolver neste artigo uma

teoria do Estado capitalista, especialmente seu papel decisivo no combate direto (repressio)
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20s movimentos sociais ou indireto (cooptagio e negacio de direitos)"’

. De qualquer forma,
cabe destacar que as pequenas concessOes que se se deram no inicio da chamada
redemocratiza¢do estavam se transformando em negacoes explicitas de direitos populares.

A desfavoravel conjuntura tanto no cenario estadual como no federal, com a entrada
do governo Collor e a implementacdo de politicas de cunho neoliberal, somavam-se os
limites de formagio interna do préprio movimento. F nesse contexto que as cooperativas de
produgao agropecuaria entram em crise, muitas delas sucumbindo de forma definitiva. Das
poucas restantes no Estado de Sdo Paulo, destaca-se a Coopava em Itapeva (SANTOS,
2015)."

Em meio a isso, o MST recorre, em nivel nacional, a uma postura cuja finalidade era
a de ndo deixar o movimento se abater completamente pela crise. Para tal, foram criadas
cooperativas regionais de prestacio de servicos e de comercializagdo, com o intuito de
atender as demandas e de fortalecer a organizacao dos assentados regionalmente.

Olhando os avangos e os recuos do MST, é possivel constatar que ha uma oscilagao
diretamente ligada a forma como os governos reprimem, reagem ¢ se antecipam as agoes dos
movimentos sociais anticapital. Nos momentos em que o debate da reforma agraria avancgou,
e que o governo em alguma medida cedeu, ou seja, quando a entidade governamental criou
alguns mecanismos para de fato avancar na reforma agraria, as experiéncias avancaram. Ja
em periodos em que o governo retrocedeu, as experiéncias entraram em crise.

Como exemplo, salientamos o governo federal de Fernando Henrique Cardoso, que
procurou conduzir os aspectos economicos da reforma agraria, de modo a isolar
politicamente o MST e a desarticular sua base social. Para tanto, criou em 1998 o Banco da
Terra, com o objetivo de substituir as ocupag¢des no acesso a terra através de mecanismos do
mercado.

Joao Bernardo (2012) aponta que a estratégia mais marcante tomada por Fernando
Henrique Cardoso no confronto com o MST consistiu no apoio a agricultura familiar e na
promogao da relagao direta das familias camponesas com o mercado, em detrimento da
relagdo coletiva efetuada mediante as cooperativas de assentados'”.

Essa agao acarretou um bloqueio do Programa de Crédito Especial para a Reforma

Agraria (Procera), o qual acabou extinto em 1999, nao sem antes ser substituido, ja em 1995,

10 Sobre isso, ver Mészatros (2014), Miliband (1972) e Ianni (2009).
' Ver também Vazzoler (2004).
12 Ver também Hilsenbeck Filho (2012).
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pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), cuja
denominacio ¢ elucidativa”. “No ano seguinte, o Pronaf deixou de ser apenas uma linha de
crédito e converteu-se em programa governamental. Tratava-se de desarticular as
cooperativas de produgdo, desviando o crédito para a agricultura familiar” (BERNARDO,
2012).

A substitui¢do do Procera pelo Pronaf colocou as cooperativas de produgio
agropecuaria em enormes problemas de financiamento, de certa forma for¢ando o MST a
deixar de privilegiar a formagao das cooperativas com ambito mais complexo, e a apresentar
propostas de cooperacio ligada a formas convencionais de comercializa¢ao que nao pautam
o conjunto dos processos de trabalho. Desde entio, a dire¢ao do MST passa a dar prioridade
as cooperativas de prestagao de servigos.

Ao iniciar a nova linha de promogao da agricultura familiar mediante os créditos do
Pronaf, Fernando Henrique Cardoso obteve um notavel triunfo estratégico, em uma
presidéncia que, de resto, ndo se assinalou por grandes éxitos. Como em tantos outros
aspectos, o governo Lula prolongou as orientagdes do governo anterior. As verbas do Pronaf
quadruplicaram entre as safras de 2002-2003 e 2006-2007 (BERNARDO, 2012).

Poderfamos ilustrar nossos argumentos com a experiéncia do Assentamento
Reunidas, em Promissao, da COCAMP, no Pontal do Paranapanema, e do Assentamento
Sepé Tiaraju, entre os municipios de Serra Azul e Serrana.

Segundo Santos (2007), a Fazenda Reunidas foi o centro da disputa social pela terra
na regido. No ano de 1983, comecou a ser cogitada a possibilidade de desapropriagio da
fazenda para fins de reforma agraria, o que se concretizou com I Plano Nacional de Reforma
Agraria (PNRA). O Assentamento Reunidas localiza-se no municipio de Promissao, interior
do Estado Sao Paulo, a 450 quilémetros da capital, e surge em meados dos anos 1980,
contemporaneo as reformulagdes do I PNRA. As discussoes locais sobre reforma agraria e
democracia resultaram na formulacio de uma demanda concreta: a desapropriacao da
Fazenda Reunidas. Em junho de 1985, ela aparece na relagao dos imoéveis que poderiam ser
considerados prioritarios para reforma agraria no Brasil.

Ainda de acordo com Santos (2007), no dia 30 de junho de 1980, foi assinado pelo
presidente Sarney o decreto-lei n® 92.876, desapropriando a Fazenda Reunidas. Em 1987, é

efetivada a emissao de posse em nome da Unido e iniciam-se o cadastramento ¢ a

13 Para uma visdo bem ampla sobre os assentamentos e politicas publicas no Brasil, ver o livro organizado por
Medeiros e Leite (2009).
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acomodagao das familias. Em principio, foram selecionadas 800, além do grupo de
Campinas, que havia acampado com 350 familias, e do grupo das 44 familias que ja estavam
acampadas ali havia mais de um ano. LLogo depois, o grupo dos 44 recebeu a autorizacdo de
uso da terra da fazenda para seus determinados fins.

Os trabalhadores que ocuparam a Fazenda Reunidas vinham de diversas cidades, tais
como: Lins, Getulina, Promissio, Ubarana, José Bonifacio, Sabino, Birigui, Penapolis,
Campinas e regido. Esses trabalhadores viveram diferentes histérias, marcadas seja pela
experiéncia do trabalho assalariado — em alguns casos temporario, em outros, permanente
— seja pela experiéncia de meeiro, arrendatario e parceiro (SANTOS, 2007).

Em junho de 1988, algumas familias selecionadas comegaram a ser assentadas, sendo
agrupadas por municipios de origem. Nessa fase, grande parte das familias recém-assentadas
construiram seus barracos de lona ou pau-a-pique, divididos em agrovilas, que foi a forma
encontrada para organizar socialmente o assentamento. Essas agrovilas eram organizadas por
regiao de origem dos trabalhadores, assim, a distribuicao das familias ficou da seguinte forma:
101 familias pertencentes a Agrovila dos 44; 78 familias a Agrovila Birigui; 98 a Agrovila Lins
ou Central; 12 familias pertencentes ao Grupos dos Doze; 80 familias a Agrovila José
Bonifacio; 74 a Agrovila de Campinas; 83 a Agrovila Penapolis; 31 a Agrovila do Cintra; 30
a Agrovila Sao Joao; e por fim 42 a Agrovila Sao Pedro. Totalizavam-se assim 629 familias
distribuidas em 8 agrovilas. Cada familia foi assentada em 19,36 hectares, exceto a Agrovila
de Campinas, onde, pelo processo de ocupagao da terra, cada familia teve direito a 17
hectares, em média.

Santos (2007) divide a constituicdo do Assentamento Reunidas em trés momentos.
O primeiro ¢ fruto da agdo organizada dos trabalhadores da regiao de Promissao, cuja
orientag¢ao foi mediada pela Comissao Pastoral da Terra (CPT), quando 44 familias iniciaram
no ano de 1986, um acampamento a beira da Fazenda Reunidas, objetivando pressionar o
governo a desapropriar a area. No momento seguinte, em 1987, apds a imissao de posse da
Fazenda em nome da Unido, em 29 de outubro, 350 familias advindas da regiao de Campinas
chegaram a Fazenda Reunidas, a beira da BR-153, e formaram outro acampamento, chamado
Padre Josimo Moraes de Tavares. Essas familias estavam desde 1985 sendo organizadas pelo
MST e por um grupo das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) da regiao. O dltimo
momento se da em julho de 1988, quando sao assentadas, pelo governo federal, as familias

selecionadas pela comissao de selecdo, que foram organizadas nas cidades da regiao.
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A base da organizagao social do assentamento eram as agrovilas, que podem ser
comparadas aos bairros dos centros urbanos, e, como mencionado, foram divididas
conforme a cidade de origem da familia assentada. Nas agrovilas, existe uma area destinada
a constru¢ao de moradias, escolas, posto de saide, centro comunitario e areas de lazer
(SANTOS, 2007).

Quanto ao processo de formacio do assentamento, no Assentamento Reunidas nao
foi discutido e elaborado um programa, projeto ou plano de desenvolvimento do
assentamento junto as familias assentadas, tampouco foi elaborado um diagnostico da area
do projeto para que se pudessem finalmente preparar propostas que contemplassem uma
visao de futuro do assentamento, com programas produtivos, ou seja, com um sistema de
produgao a ser implantado, com analise de viabilidade economica e observagao dos aspectos
sociais.

Dado o atraso na implantagao de um projeto, a falta de infraestrutura e a indefinigao
da divisao dos lotes, as primeiras familias acionadas pela comissio de sele¢ao vieram para o
local apenas com o objetivo de ocupar a area. No inicio da década de 1990, a grande maioria
desses assentados passaram a residir no assentamento sem suas familias. Os camponeses
construiram seus barracos e fizeram pequenas plantacGes, que eram cuidadas apenas por eles,
com auxilio ocasional de um ou outro membro da familia.

Santos (2007) observa que ainda nao existiam financiamentos para investimento, tao
pouco havia recursos para investir em qualquer atividade produtiva. A escolha das atividades
produtivas estava muito mais vinculada as linhas de crédito que poderiam vir a ser
disponibilizadas do que a aptiddo ou a viabilidade econoémica dessas atividades.

No que se refere ao fator “organiza¢ao interna dos assentados”, entre as primeiras
experiéncias de organiza¢ao dos produtores assentados, destacam-se os “grupos de tratores”.
Essa organizagao inicial foi resultado da liberagao do crédito de investimento no final da
década de 1980, na qual mais de 400 familias tiveram acesso a esse financiamento para
aquisi¢ao de tratores e implementos, que foram distribuidos entre grupos de 10 familias por
todo o assentamento.

Dai entdo o nome: grupo de tratores. Essa experiéncia de trabalho em grupo durou
duas safras, os grupos foram desarticulados e, desde entdo, ha uma forte predominancia do

trabalho familiar (SANTOS, 2007). Para ela:

o que se percebe é que existe um problema cultural em relacdo as organizacoes.
Ha predominancia da propriedade individual e uma cultura do assentado ser seu

proprio patrdo. Para os assentados a formacdo de uma organizacdo implica na
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perda da liberdade de produzir e de crescer com a sua familia (Santos, 2007, p.
XX).
Ainda segundo a autora, a experiéncia da Cooperativa de Producao Agropecuaria

Padre Josimo Tavares (COPAJOTA) foi a que mais contribuiu para desenvolvimento das
organizagoes dos trabalhadores no Assentamento Reunidas. A partir dela, surgiram mais
quatro organiza¢des."*

Em 1995, a COPAJOTA tinha 15 estufas cultivando alface, tomate, pimentao
colorido, pepino e vagem, com uma produgio semanal de mais de 150 caixas. Ja na pecuaria
leiteira, eram 90 cabecas, com a produgao diaria 400 litros de leite. O adiantamento das sobras
era mensal, e o valor por familia girava em torno de dois salarios minimos (R$ 200,00), isso
sem contabilizar a produc¢ao para autoconsumo. Os novos investimentos tinham como tnica
fonte de recursos os financiamentos do Procera e FEAP. Isso se refletiu, pelo ano de 1998,
em um alto grau de endividamento. A cooperativa ja ndo conseguia continuar com suas
atividades produtivas, acumulavam-se as parcelas dos financiamentos, os empréstimos e as
compras realizadas no comércio. Em 1999, a cooperativa paralisa todas suas atividades. S6
em 2004, retomou-se novamente o processo de individualizagao e renegociag¢ao das dividas
do Procera, FEAP e Finsocial para regularizar a situacio de inadimpléncia dos seus
associados. Essa experiéncia de organiza¢ao tem uma contribui¢do de extrema importancia,
tanto nas discussoes sobre as diversas formas de organizagdo dos trabalhadores, sobre o
modelo de producao, planejamento e gerenciamento, e sobre as formas de distribuicao das
sobras, quanto em relagao ao seu papel no desenvolvimento do assentamento (SANTOS,
2007)."

Ribas (2004) analisou o caso da COCAMP, no Pontal do Paranapanema. Ela foi
fundada em 28 de dezembro de 1994, por 291 sécios, na sede da Fazenda Sio Bento, em
Mirante do Paranapanema. Entre o final de 1994 e ao longo de 1995, a cooperativa esteve
voltada, exclusivamente, para atividades vinculadas a organiza¢ao de sua documentagao. A
partir de abril de 1996, a cooperativa passou a ter um setor fisico, estruturado a partir do

funcionamento de seus projetos agropecuarios e agroindusttiais.

14 Segundo Santos (2007, p. XX), “a COPAJOTA representou diversos avangos para seu periodo, 1992 a 1998,
porém, também foi a experiéncia que apresentou graves problemas de organizagao interna, de gerenciamento
e politicos. O modelo de organizagao interna era baseado nas experiéncias do Sul do pafs, principalmente do
Rio Grande do Sul. A distribui¢do das sobras era através das horas trabalhadas, e ndo pelo aporte de capital, ou
seja, o trabalho prevalecia sobre o capital. Em 1994, essa forma foi fortemente questionada por parte dos
associados, pois esses queriam que a distribuicdo das sobras fosse por titularidade do lote, ou seja, dividindo
em partes iguais por familia e ndo pelas horas trabalhadas pelos sécios, resultando na safda de 17 familias e mais
de 30 sécios. Foi o primeiro ‘racha’ da cooperativa”.

15 Para saber mais sobre o Assentamento Reunidas, ver também Leandro (2002).
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Ribas (2004) afirma que a génese da COCAMP esta ligada ao processo de
territorializagdo do MST no Pontal do Paranapanema, pois, a partir da conquista dos
assentamentos rurais, 0 movimento passou a articular a luta pela terra com a necessidade de
gestao politica e territorial dos assentamentos (organizagiao da produg¢ao, comercializa¢io,
construcao de casas, saneamento basico etc.).

Ribas (2004), assim como quase todos os demais pesquisadores aqui citados, observa
que as primeiras experiéncias de organizacio cooperativa desenvolvidas pelo MST
consistiram em grupos coletivos, grupos de ajuda mutua, baseados nas praticas da Igreja
Catolica. Posteriormente, esses grupos incentivaram outras experiéncias, com os grupos de
maquinas e com as associagoes. Ja no final da década de 1980, o MST iniciou suas
experiéncias com pequenas cooperativas, as cooperativas de produgdo agropecuarias,
caracterizadas por uma gestio inteiramente coletiva dos lotes e da produgio'.

Para o autor, a partir desses tentames, a diregao do MST entendeu que havia uma
necessidade crescente de potencializar uma cooperacao em massa. Essa redefini¢ao resultou
na criagao das cooperativas de prestacao de servigo (CPS). A partir dessas novas experiéncias,
iniciaram-se as discussoes sobre as cooperativas regionais, sendo que, em 1993, surgiram a
COANOL, em Laranjeiras/PR e a COAGRI, em Sarandi/RS. Em 1994, no Pontal do
Paranapanema, surgiu a COCAMP, que resultou de uma série de discussOes para atender aos
grupos de familias dos assentamentos ja existentes (Gleba XV de Novembro, Agua Sumida,
Santa Rita, Che Guevara, Sao Bento e Rosana). A COCAMP possui atualmente um quadro
de 2.220 cooperados, distribuidos por 12 municipios do Pontal do Paranapanema (Ribas,
2004).

O Assentamento Sepé Tiaraju, por sua vez, localiza-se entre os municipios de Serra
Azul e Serrana, na regiao de Ribeirao Preto. Em abril de 2000, 100 familias ocuparam ali uma
area de aproximadamente 790 hectares da antiga Usina Nova Unido, em terras tomadas pelo
governo do Estado de Sio Paulo dos usineiros, a titulo de pagamento de dividas e tributos

sociais.”” Em agosto de 2003, o Incra comprou a area e, em 20 de setembro de 2004,

16 Para saber mais sobre o Pontal, ver também Sobreiro Filho, Silva e Origuela (2014).

17 Scopinho (2006) observa que as mudancas advindas da internacionaliza¢do da economia aceleraram a
reconfiguracao da base produtiva, provocando forte impacto na oferta de empregos no Estado de Sao Paulo.
Nas regides de economia agroindustrial como a de Ribeirdo Preto, a intensificacio da mecanizacio agricola
através do uso de colheitadeiras mecanicas provocou desemprego estrutural na agricultura, especialmente na
canavieira. O desemprego, tanto urbano quanto rural, aliado a auséncia de alternativas de geracdo de renda e a
omissio do Estado no que se refere a situacio dos desempregados, obrigou a populacio a sobreviver
precariamente do trabalho informal nas periferias das chamadas cidades-dormitério, de boias-frias ou a migrar
sazonalmente para as regides de monocultura. O desejo de participacdo social e politica revelou as mais
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oficializou o inicio do processo de assentamento de 80 familias, distribuidas em quatro
agrovilas, na forma de um projeto de desenvolvimento sustentavel (PDS) (SCOPINHO,
2000).

A presenca do MST na regiao colocou em debate modelos organizativos para os
assentamentos rurais. Para o movimento, um assentamento torna-se um espago para a
construcao de novas relagdes sociais a2 medida que se estrutura a partir de um processo
organizativo que leva em conta tanto a dimensao economica e as estratégias de sobrevivéncia
das familias quanto as dimensdes relacionadas ao convivio social e a participagdo politica e
comunitaria. Isso ¢ importante para nio reproduzir as relagdes sociais vigentes no mundo
rural brasileiro, as quais, de acordo com os dirigentes, ocorrem porque o trabalhador, por
forca das circunstancias, organiza o seu tempo e a sua vida em torno de estratégias de
sobrevivéncia imediata da familia, limitando a sua participagao politica a reivindicagao de
salarios e/ou de melhores precos para os seus produtos. Do ponto de vista do MST, os
assentamentos assim organizados podem se constituir em espacos de resisténcia econémica
e politica para os trabalhadores rurais (SCOPINHO, 2000).

No Sepé Tiaraju, o principal desafio do processo organizativo era o de como
convergir para a diversidade sociocultural no sentido de realizar um projeto de assentamento
coletivamente construido, com base na cooperagao e na agroecologia, com viabilidade
socioeconomica e ambiental, e sem negar tradi¢oes, costumes, necessidades e interesses dos
assentados. Para Scopinho (2006), a convivéncia e o dialogo foram estratégias importantes
para compreender as caracteristicas, o pensamento e o cotidiano de trabalho e de vida das
famflias.

No assentamento, desde os tempos de acampamento, a producdao sempre foi
agroecoldgica. Por falta de recursos para comprar insumos, sementes e maquinas de grande
portte, e também por orientagao do MST, os acampados tiveram que resgatar antigas técnicas
ou inventar um jeito de produzir que prescindisse de tecnologia “avancada”. Sempre chamou
a atenc¢ao dos visitantes a biodiversidade de plantas e de animais existente nos pomares e
jardins improvisados no entorno dos barracos. Aos poucos, eles trouxeram de volta para a
Fazenda Santa Clara algumas espécies de passaros e de pequenos animais (SCOPINHO,

2006).

inequivocas evidéncias da possibilidade de enraizamento, porque dizia respeito a vontade ndo sé de participar,
real e ativamente, daquela coletividade mas também de ajudar na construcio de outras.
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Entre as principais vantagens apontadas sobre a cooperagao, Scopinho (2006)
destacou as relacionadas as melhorias na organizagao, no sistema de planejamento e na gestao
da produgao. Os assentados percebiam as vantagens de natureza social trazidas pela
cooperag¢ao, no sentido de facilitar as relagGes sociais, politicas e culturais, e de melhorar as
condicOes de vida. Entenderam ainda que a utilizagao racional dos parcos recursos diminui
os custos de produgdo, porque juntos podem comprar insumos e providenciar a logistica
necessaria para produzir. Revelaram-se os sentidos tanto idealizados como abstratos que iam
desde o aumento da autoestima dos assentados até a minimizacio do isolamento
(SCOPINHO, 2008).

Segundo Scopinho (2000), para os que nao tinham experiéncia com o trabalho rural,
a cooperagao significava ainda um espago de convivéncia que favorecia a formagao para o
trabalho através do aprendizado de formas cooperadas e agroecoldgicas de trabalhar a terra,
o que criava a possibilidade de melhor conhecer as pessoas que conviviam na comunidade,
de discutir problemas comuns e de planejar a produgio e a vida com menor margem de erro,
bem como de melhorar as condi¢oes de vida, de ter mais dignidade e protegao social, a partir
da inser¢ao e da convivéncia em um grupo organizado, de possibilitar a discussio sobre as
questoes politicas e sociais que interessam aos assentados, como a conjuntura politica
nacional e os rumos da reforma agraria, as causas do éxodo rural, a auséncia ou a inadequacio
das politicas publicas para o homem do campo.

Para Scopinho (20006), esse aprendizado aumentaria as chances de participagao e de
interferéncia nas decisoes politicas no ambito local, regional e nacional, e ajudaria na criagdo
e na manutengao de estruturas organizativas para viabilizar a coopera¢ao e a formag¢ao. Em
suma, para os assentados, a coopera¢ao podetia ser um novo caminho para o enraizamento,
ao contribuir para criar condi¢des para a sobrevivéncia econdmica, social e politica da
comunidade.

Ainda segundo a autora, os sentidos contraditérios da cooperag¢ao estavam presentes
nos valores individuais e na forma como os assentados percebiam a sua propria condi¢ao nas
relagdes que estabeleciam uns com os outros, no cotidiano do assentamento. No Sepé
Tiaraji, muitos assentados viam a cooperagao como uma imposi¢ao do MST e do Incra. Suas
respostas eram controladas pelo medo de perder a oportunidade de ser assentado. Por esse
motivo, procurou-se aprender que sentidos eram atribuidos pelos assentados a cooperacio
em termos de vantagens e desvantagens percebidas ao experimenta-la no cotidiano do

assentamento, principalmente, a partir da experiéncia de trabalhar coletivamente.
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No assentamento, foram mencionadas algumas desvantagens oriundas de diferencas
individuais, além da crenca de que o trabalho cooperado poderia ser semelhante, em carater
hierarquico, ao modelo assalariado. A percepcao dessas diferencas individuais remete a uma
questdo crucial no ideario de cooperagao, que é a nog¢ao de justi¢a na distribuicao do trabalho
e de seus resultados. Duas questoes importantes estdo envolvidas. A primeira diz respeito a
ideia da falta de padronizacdo da tarefa e do comportamento dos trabalhadores, que é uma
exigéncia caracteristica da heterogestio para garantir a diminui¢ao dos custos de produgao, e
o aumento da produtividade do trabalho e da qualidade do produto. Para Scopinho (20006),
o principio de igualdade inerente ao idedrio cooperativista teria a desvantagem de nio
padronizar e de nao homogeneizar.

Consequentemente, a segunda questio remete a percep¢ao de que faltavam
mecanismos de distribuicdo equitativa dos resultados do trabalho que, de acordo com os
assentados, estariam relacionados a falta ou a0 ndo cumprimento dessas regras. Ao mesmo
tempo em que se sentiam autonomos e possuidores de mecanismos proprios para eliminar
as desigualdades sociais, viam-se como assalariados e nao percebiam diferencas entre a
dinamica de funcionamento do coletivo de trabalho construido no assentamento e a das
turmas de empreiteiros as quais pertenceram enquanto estiveram na condicao de boias-frias
(SCOPINHO, 2000).

Em sintese:

Embora, de modo geral, os assentados fossem contrarios a ideia da formagio de
uma cooperativa, a cooperagio era uma a¢io social muito presente no cotidiano
das familias e nos pequenos grupos de trabalho que se formavam e se
desmanchavam, na medida da necessidade. Pode-se dizer que no Sepé Tiaraja
predominava a cooperacio espontinea, organica de acordo com a necessidade.
Mais do que a propriedade de um pedaco de terra e renda, os assentados
esperavam obter no Sepé Tiaraja moradia, trabalho e seguranca fisica e
psicolégica, possibilidade de participacio social e politica (SCOPINHO, 2000, p.
XX).

Acreditamos que os governos Lula e Dilma no plano federal, bem como o governo

do PSDB em Sao Paulo, bloquearam a reforma agraria. No entanto, foram criadas algumas
politicas simbdlicas pelo governo federal, entre as quais poderfamos destacar a Politica
Nacional de Agroecologia e Producao Organica (PNAPO) e o Programa Terra Forte.

Essas politicas sio formalmente criadas, mas nao ha wvontade politica - por parte das

classes proprietarias - para a disseminacio das experiéncias de agroecologia'®, de cooperacio

18 Para o debater da agroecologia, ver Pinheiro Machado e Pinheiro Machado Filho (2013), Pires (2021) e
Novaes, Mazin e Santos (2015).
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e de cooperativismo, como vimos nas piginas antetiores"”. Para que a agroecologia deixe
ocupar uma posi¢ao marginal e até exdtica no modo de produgao capitalista, devera haver um
longo processo de unifica¢ao das lutas anticapital na América Latina e, como parte disso, a
5 o £ 20
superagdao do Estado capitalista que sustenta o agronegocio™.
Vejamos uma noticia veiculada pelo site do MST: “Assentados conquistam 1°

agroindustria do Terra Forte em Andradina - Sdo Paulo™

As familias assentadas e acampadas da regido de Andradina (SP) serdo as pioneiras
da primeira agroindustria financiada pelo Programa Terra Forte no Estado de Sdo
Paulo. A Coapar recebera cerca de R$ 12,8 milhées para investir na construcio
da agroindustria. Para Lourival Plicido de Paula, presidente da COAPAR, a
assinatura do acordo significa o reconhecimento do trabalho realizado ha anos
nos assentamentos. A regido de Andradina tinha como base a pecuaria de corte,
mas com o desenvolvimento dos assentados e de sua producio, os trabalhadores
rurais foram migrando para a producio leiteira. ‘A industrializacdo ¢ o elemento
necessario para agregar valor a matéria-prima produzida pelos assentamentos.
Esperamos contribuir cada vez mais com as cooperativas e com o
desenvolvimento da reforma agraria’, disse o Ministro do Desenvolvimento
Agrario de Sdo Paulo, Laudemir Muller.

O Programa Terra Forte, lancado em 2013 pela presidenta Dilma Rousseff, tem
o objetivo de apoiar projetos de agroindustrializagdo da reforma agraria.
Segundo Delveck Matheus, da dire¢io nacional do MST, o programa é resultado
de anos de luta dos movimentos sociais do campo, e se consolidou por meio de
uma ag¢do conjunta entre os movimentos, a Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica, o Ministério do Desenvolvimento Agrario, da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) e o Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agraria
(Incra). A assinatura desse acordo ¢é importante para dar vazdo a antigas
reivindicacGes das familias assentadas.

O presidente nacional do Incra, Carlos Guedes, reconheceu que ‘esse ¢ um
projeto de cada homem e cada mulher. Cada assentado que luta diariamente pelos
seus direitos e pelo reconhecimento de sua terra. EE um passo, nio o fim da
caminhada. E o nosso papel ¢ investir ¢ apoiar agdes que priorizem o crescimento
sustentavel dos assentamentos. Esse ¢ um sinal de que os trabalhados rurais estdo
no caminho certo’.

Com 46 assentamentos e mais de 4.500 familias, Andradina é a unica cidade do
pafs a ter uma Secretaria Especial da Reforma Agraria. Para o prefeito municipal
da cidade, Jamil Akio Ono, o investimento feito na regidao por meio da cooperagio
ira beneficiar toda a cidade.

A agroindustria sera erguida no distrito industrial de Andradina. Com a liberag¢io
efetiva da verba, o prefeito espera que as construcdes sejam iniciadas no inicio de
2015. O termo de cooperagao é o primeiro de um total de 33 projetos qualificados
pelo governo federal. Destes, 23 foram aprovados e aguardam liberagdo de
recursos. O plano que tem uma durag¢do de cinco anos nao prevé data-limite para
o repasse de verba (MST, 2015).

19 No Estado de Sio Paulo, muitos estudos tém mostrado a enorme forga politica do agronegécio e o bloqueio
as tentativas de reforma agraria. Ver, por exemplo, Oliveira (2011), Azevedo, Thomaz Jr. e Oliveira (2000) e
Souza (2011), além de Sampaio Jr. (2013) e Barreto (2012).

20 Ver Novaes e Pires (2015).
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O bloqueio a reforma agraria neutralizou a cria¢ao de agdes mais avangadas no campo
da organizagao produtiva e distributiva dos assentamentos. Se ¢ verdade que o Programa de
Aquisi¢io de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE)
contribuiram para a melhoria da renda dos assentamentos, também ¢ verdade que esses
programas deram um cunho utilitarista e economicista a0 cooperativismo e associativismo.

Para piorar, na falta de criagao das condigoes gerais de produgdo, e tendo como
fundamentos o trabalho associado e a agroecologia, é natural que, nos poucos assentamentos
criados no Estado de Sao Paulo, predomine o salve-se guem puder. Cada familia sai em busca
da produgio no seu pedaco de terra, na tentativa de arrancar dela sua sobrevivéncia imediata.
Os recursos para infraestrutura e habitagdo ndo saem e, com isso, a experiéncia de vida
coletiva e de trabalho coletivo vivenciados nos acampamentos ou em experiéncias anteriores
tendem a cair por terra.

Cabe salientar também que, durante o lulismo, o MST Siao Paulo teve enorme
dificuldade de mobilizar as massas para a luta pela terra, por novas formas de organizacio
do trabalho e da vida. Essas mudangas decorrem em grande medida da atenuacio do
desemprego nos governos Lula-Dilma, do Programa Bolsa Familia e de outras politicas
sociais que mudaram o cenario socio-economico brasileiro. Por sua vez, depois do golpe de
2016, a grande ofensiva do capital, que promoveu inimeras reformas, criou enormes
dificuldades para a propria sobrevivéncia do movimento.

Com a diminui¢ao drastica dos recursos do Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA), intensificaram-se as tentativas dos assentados de vender de porta em porta, fazer
parceria com sindicatos e universidades, dentre outras, para tentar compensar a queda das

compras publicas.

CONSIDERACOES FINAIS

Florestan Fernandes (2000), no seu livro classico O creuito fechado, procurou mostrar
que, no final dos anos 1960, as burguesias latino-americanas deram uma resposta clara as
lutas populares. Em vez de incorporar e absorver as demandas classicas por terra, melhores
salarios e condi¢oes de vida, acesso a educagao publica etc., responderam fechando o circuito de
demandas e, pior que isso, estrangulando as lutas sociais, inclusive com torturas, assassinatos

e acOes com uso da forca e da violéncia extrema.
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No atual momento histérico, as fragdes do capital que comandam o Estado de Sao
Paulo obviamente impedem o avanco da reforma agraria. Seus tragos autocraticos a levam a
realizar uma repressio violenta as demandas populares, mostrando mais uma vez a atualidade
da teoria do circuito fechado. Quando nio atua diretamente através da violéncia fisica, atua
através de formas mais sutis de violéncia, como a destruicao sistematica da satide publica, da
educagao publica e de qualidade, privatizacOes e terceirizacdes de servigos, dentre outras
medidas.

Por ultimo, mas nao menos importante, cabe destacar que as classes proprietarias até
toleram a existéncia de feiras agroecoldgicas, cursos de formac¢ao em cooperativismo, alguns
assentamentos agroecolégicos, experiéncias isoladas de cooperativismo e associativismo,
desde que essas atividades nao abalem os pilares de dominacdo na sociedade de classes:
propriedade privada dos meios de produgao, venda da for¢a de trabalho, Estado como
aparato de reprodugao do capital e que promova a educagio pro-capital.

Neste contexto, os assentamentos do MST do Estado de Sdo Paulo se tornam algo
bastante curioso: siao ilhas cercadas por cana e eucalipto por todos os lados, com

pouquissimas chances de sobrevivéncia.
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