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Resumo:

O artigo investiga mudangas organizacionais e de normas técnicas na cadeia produtiva leiteira de Sao
Francisco do Brejao, Maranhdo, que afetam os pequenos produtores, especialmente pela
concentracdo do beneficiamento para contemplar certificacdo sanitiria e pelo aumento do custo
relativo de produgio, alavancando o avango dos maiores grupos em detrimento dos pequenos
produtores. A pesquisa utiliza indicadores do agronegécio e, para investigar a situagdo concreta dos
produtores, se vale de didrio de campo no qual foram registrados didlogos e interpela¢oes. Conclui
que a permanéncia dos pequenos produtores exige atuagio coordenada e interagio com institui¢oes
de ensino e pesquisa, objetivando aquisicao dos requisitos necessarios a certificagdo sanitaria e a
implementacio de politicas de fomento econdémico solidarias e referenciadas pelo ideario
cooperativista.

Palavras-Chave: Cadeia produtiva leiteira, pequenos produtores, concentracio do capital,
cooperativa, trabalho e educagio.

Abstract:

The article investigates the organizational changes in the dairy production chain in Sao Francisco do
Brejiao, Maranhio, which affect small producers, especially due to the concentration of processing
and the sharp drop in the price of the product. The monitoring of smallholder practices suggests that
this reality can be reconfigured through the organization of smallholder cooperatives. The research
examines the theme of cooperativism in the country and indicates challenges and perspectives for
the dairy production chain in Sao Francisco do Brejao/MA. It uses agribusiness indicators and, to
investigate the concrete situation of the producers, it uses a field diary. The research concludes that
the permanence of small producers requires coordinated action and interaction with educational and
research institutions, aiming to acquire the necessary requirements for sanitary certification and the
implementation of solidary economic development policies referenced by the cooperative ideology.
Keywords: Dairy production chain, small producers, concentration of capital, cooperative, work and
education.
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Restimen:

El articulo investiga cambios organizativos en la cadena de produccién lactea en Sio Francisco do
Brejao, Maranhio, que afectan a los pequefios productores, especialmente debido a la concentracién
de procesamiento y la fuerte caida en el precio del producto. El seguimiento de las practicas de los
pequefios agricultores sugiere que esta realidad puede reconfigurarse mediante la organizacion de
cooperativas de pequefios agricultores. La investigacion examina el tema del cooperativismo en el
pais e indica desafios y perspectivas para la cadena de produccién lactea en Sao Francisco do Brejao
/ MA. Utiliza indicadotes de agronegocios y, para investigar la situacion concreta de los productores,
utiliza un diatio de campo. Se concluye que la permanencia de los pequefios productores requiere una
accion coordinada e interaccién con las instituciones educativas y de investigacion, con el objetivo de
adquirir los requisitos necesarios para la certificacion sanitaria y la implementacion de politicas de
desarrollo econémico solidario referenciadas por la ideologia cooperativa.

Palabras clave: Cadena de produccién lactea, pequefios productores, concentracién de capital,
cooperativa, trabajo y educacién.

CONSIDERACOES INICIAIS

A economia brasileira é conformada, de modo expressivo, pelo agronegdcio,
compreendendo a producio de proteina animal (e o seu beneficiamento) e de produtos
agricolas (alimentos, commodities e beneficiamento destes insumos). A estrutura agraria é
complexa, coocorrendo, de modo conflituoso, pequenas unidades produtivas (familiares),
médias unidades, sob dominancia de grandes empreendimentos, em geral em latifindios,
todos de distintos perfis. O PIB do agronegécio brasileiro, entre janeiro e dezembro de 2019
e o mesmo periodo de 2020, cresceu 24,3%, totalizando R$ 387 bilhdes, conforme
levantamento CEPEA /Esalq-USP e CNA (CEPEA, 2020).

Coexistem, no espago e no tempo, formas distintas de produgao e de apropriagao
tecnolégica marcadamente dirigidas pelo capital, e, também, unidades escassamente
capitalizadas e empreendimentos lastreados por fundos de investimentos com ag¢des nas
principais bolsas mundiais (MENDONCA, 2015). Conforme sistematizacio do CEPEA:

A forca do agronegbcio brasileito pode ser demonstrada pelos seus
indicadores de exportacdo ao longo dos ultimos 21 anos. O volume de
produtos exportados pelo setor (IVE-Agro/Cepea) apresentou
crescimento forte e praticamente continuo ao longo do tempo. A alta
acumulada chegou a 400%; enquanto os precos médios em doélar (IPE-
Agro/Cepea) ainda mostram alta acumulada de 43%, apesar das quedas
registradas desde 2011 (CEPEA, 2020).

A chamada modernizagdo do agronegécio ocorreu de modo destacado nos anos
1990, como sugere a criacao da Associagao Brasileira do Agronegécio (ABAG), em 1993. A
rigor, essas transformacOes vinham ocorrendo desde os anos 1970 com a dita revolugao

verde, em que novos paradigmas produtivos — uso intensivo de energia, de capital,
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melhoramento genético — abriram caminho para a relocalizagio do agro brasileiro na
economia mundial.

O setor de producio de leite vem sendo profundamente reconfigurado em suas bases
tecnoldgicas e, de modo indissociavel, em seu encadeamento produtivo. A presente pesquisa
patticulariza este setor, focalizando o municipio de Sao Francisco do Brejao/MA. Conforme
o Censo Agropecuario de 2017, o estado possui um rebanho de 5,4 milhdes de bovinos e
produz, anualmente, 188 milhdes de litros de leite. O municipio dispde de um rebanho
bovino de 65.456 e de 10.342 vacas de ordenha em 363 estabelecimentos agropecuarios,
1.400 pessoas no setor, produzindo 9.309 litros de leite por dia (IBGE, 2020). O municipio
estudado se destaca também pela producio de arroz e madeira, mas historicamente se

sobressai pela producao leiteira.

Grafico 01 — Quantidade de leite produzida ao longo dos anos no municipio de Sao

Francisco do Brejao/MA (Unidade: 1 x 1000).
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Fonte: IBGE, (2020).

A partir desses dados podemos observar que o municipio tem importante bacia
leiteira. Por esse motivo, é considerado como a capital do leite do estado do Maranhio. Este
segmento é uma das principais fontes de postos de trabalho do municipio que possui uma

populacio estimada de 11.941 habitantes e IDH’ de 0,584 (IBGE, 2010)*.

3 Indice de Desenvolvimento Humano.

4 Os dados sobre o nimero de habitantes e as informagdes sobre o IDH s6 foram localizadas no censo de
2010, IBGE.
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O artigo examina as profundas transformagoes que reconfiguram a referida cadeia
produtiva local a partir de 2015, tendo como base as normativas técnicas que alteram de
modo substantivo a produgio, o transporte e o beneficiamento do leite. Esta é uma das
cadeias mais complexas e relevantes no cenario do agronegocio, pois, além de ser um dos
principais meios de suprimentos de alimentos, é também uma forma de gerag¢ao de empregos
e de renda de muitas familias brasileiras que vivem no campo. Conforme a presente pesquisa
demonstra as mudangas nos processos produtivos do agronegocio acarretam franca redugao
dos postos de trabalho.

O conjunto do agronegocio totaliza 8,1 milhdes de empregos (2020), uma redugao
de 185 mil empregos (-2,2%) em relagao a 2019. A populagio ocupada (incluindo, aqui,
trabalhadores precarizados) no agronegécio em 2020 foi de 17,3 milhdes de pessoas. Em
2019, fot de 18,25 milhoes, uma perda de quase um milhao de empregos (CEPEA, 2020).

No caso do setor leiteiro, as mudangas técnicas e organizacionais concorrem para a
intensificagdo da concentragao do capital, ampliando o esvaziamento economico dos
pequenos produtores. O alcance desta cadeia produtiva é muito significativo:

O Brasil ¢ o terceiro maior produtor mundial de leite, atrds apenas dos
Estados Unidos e da India, segundo dados da Organizacio das Nagoes
Unidas para a Alimentac¢ao e a Agricultura (FAO, 2019). Para alcancar essa
posicdo, a producdo brasileira cresceu substancialmente nas ultimas
décadas. Em 1997, o Brasil produzia 18,7 bilhées de litros de leite. A partir
daf a produgio cresceu, em média, 4% ao ano atingindo 35,124 bilhGes de
litros em 2014. Desde entio, a produgio nacional comecou a declinar, fato
que durou trés anos. Essa trajetéria de queda foi revertida somente em
2018, quando a produgdo voltou a crescer atingindo a marca de 33,840
bilhes de litros (EMBRAPA, 2020).

E preciso destacar que o empresariamento no agronegécio causa reconfiguracdes
significativas nas realidades sociais, economicas, ambientais, culturais e educacionais. A
reorganizacao dos processos produtivos engendra desarticulagao de produgoes coletivas de
pequenos e médios produtores em favor de monopélios/latifindios, de expropriacoes e da
exacerba¢ao da exploragio da mao de obra dos trabalhadores rurais. Especificamente, no
setor leiteiro as reestruturaces produtivas incidem nas unidades produtoras e na captacio
do leite, induzindo processos de concentragao e centralizagao do capital. Conforme estudo

da Sociedade Nacional de Agricultura:

A captagio dos 13 principais laticinios do Pafs aumentou 4,10% em 2019,
totalizando 7,8 bilhdes de litros de leite. Juntos, os grupos responderam
por 76,30% da captagio, estimada em 33 bilhGes de litros pela Associagao
Brasileira dos Produtores de Leite (Leite Brasil), responsavel pelo ranking
(SNA, 2020).
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A partir da consideracio dessas reconfiguragdes no setor, examinadas na pesquisa
bibliografica, adotando enfoque histérico (PADILHA; BORENSTEIN, 2005), a pesquisa
discute a relevancia do fortalecimento econémico, tecnolégico, organizacional dos pequenos
produtores frente a crescente subordinagao deles as grandes empresas do setor.

As anilises e proposi¢oes do artigo foram elaboradas em grande parte a partir de
diario de campo de cunho etnografico, compreendido aqui como uma relevante ferramenta
para a compreensao sutil dos dinamismos sociais dos pequenos produtores. Este permite ao
pesquisador exercitar a pratica de anota¢do e de aprender e observar as situa¢des vividas no
espago de pesquisa. Para Macedo (2010) o diario de campo é um instrumento de reflexao:

Além de ser utilizado como instrumento reflexivo para o pesquisador, o
género diario ¢, em geral, utilizado como forma de conhecer o vivido dos
atores pesquisados, quando a problemadtica da pesquisa aponta para a
apreensdo dos significados que os atores sociais ddo a situagdo vivida. O
didario é um dispositivo na investigacdo, pelo seu cariter subjetivo,
intimista (MACEDO, 2010, p. 134).

Em um primeiro momento, a pesquisa delineia os elementos centrais da problematica
das cadeias produtivas, coloca em relevo o modo como as grandes corporagoes instauram
formas de controle monopdlico por meio da institui¢ao de requisitos técnicos que reforcam
o seu poder corporativo, criando obstaculos severos aos pequenos produtores e, com isso,
ampliam meios de subordinacao dos pequenos produtores aos interesses monopolicos,
processos que resultam em novas formas de expropriagao dos pequenos produtores,
liberando for¢a de trabalho ‘disponivel” para a exploragao.

No segundo, descreve o processo historico de constituicdo da cadeia produtiva
leiteira de S. F. do Brejao para demonstrar na pratica como acontece a consolida¢io do
empresariamento rural por meio da desarticulagao das produgdes coletivas.

Por fim, a pesquisa aborda os conflitos na organizacio da produgdo: auto-
organiza¢ao de cooperativas e o ethos empresarial de gestao da produgao da cadeia produtiva

de S. F. do Brejao.

NOTAS SOBRE A PROBLEMATICA DAS CADEIAS PRODUTIVAS SOB
CONTROLE DE CORPORACOES

A centralizacao e concentra¢ao do capital em grandes complexos agropecuarios,

muitos deles sob dominancia financeira, estdo reconfigurando o conjunto da producao
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agropecuaria do pafs, inclusive dos pequenos produtores. A base técnico-cientifica capaz de
elevar a produtividade, padronizar produtos para o mercado, obter certificagdes, colocar em
circulagdo as mercadorias, estd concentrada no agro: as mudangas nas prioridades da
Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) e a desarticulagao das Empresas de
Assisténcia Técnica e Extensdao Rural, combinadas com as novas tecnologias adotados pelas
grandes empresas, corroboram que o hiato tecnolégico entre os grandes grupos e 0s
pequenos produtores nao vem reduzindo.

As relagdes de produciao — entre as quais, as que conformam cadeias produtivas —
expressam assimetrias que favorecem as corporagoes, visto que o custo do desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e da inovagio é inviavel para os pequenos produtores. Historicamente,
caberia ao Estado suprir o apoio tecnolégico aos pequenos produtores; entretanto, o acesso
ao aparato do Estado ¢ diferenciado (isengoes tributarias, recursos com juros subsidiados,
acesso a programas de desenvolvimento tecnolégico publicos), em detrimento da
agropecuaria familiar e dos pequenos empreendimentos (MENDONCA, 2015). Frente a tais
assimetrias nos circuitos produtivos, inclusive em relagao a escala, o poder das corporagoes
do setor e das grandes cadeias de captagao e distribui¢ao dessas mercadorias é inequivoco.

Essas relacOes assimétricas permitem que as corporagdes pratiquem elevada
exploragao do trabalho, o que significa elevada extragdo de mais-valia, reproduzindo
processos de concentracao de capital que realimentam o poder das corporagdes nos circuitos
produtivos.

No caso da agricultura de alimentos da cesta basica, a pressao é sempre pela reducao
do custo da reproducao vital dos trabalhadores, o que exige sobre-exploragdo—pequena
agricultura que é responsavel por parcela relevante da alimentagao cotidiana da populagao.
No que se refere a “cadeia produtiva leiteira” é imperioso examinar se os circuitos produtivos
sio locais ou nacionais e se possuem ou nio conexdes com multinacionais. F preciso
averiguar, complementarmente, se as empresas do segmento estao sob controle de fundos
de investimentos diversos. Novamente, a questdo ¢ relevante pois as cadeias produtivas que
estao sob controle direto ou influéncia de corporacdes com grande massa de capital
realimentam formas de exploracao dos segmentos que estao na base das cadeias produtivas.
No caso do setor leiteiro, a captagao ¢ monopolizada, especialmente, pela multinacional suica
Nestle, pelas francesas Danone e Lactalis (esta ultima, a maior do pais, dona, entre outras da
Itambé) e pela mexicana Lala (Vigor). A captagao de 7,8 bilhdes de litros ocorreu com um

namero 7,1% menor de produtores, em relagao a 2018 (SNA, 2020).
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Essas formas de subordinacio da produgiao “tradicional”’, por imperativos
capitalistas, desconstroem formas consuetudinarias, advindas da tradigao, de organizagao do
trabalho, o uso de técnicas e saberes, linhagens “caboclas”. Os processos de aprendizagem
desses saberes sio uma dimensdo importante do problema. E certo que pode haver um
“nucleo de bom senso” nas técnicas e formas de organiza¢ao do trabalho capitalistas, como
conhecimentos sanitarios, técnicas de conservagao, controle da qualidade, armazenamento,
transporte, proibi¢ao de trabalho infantil, entre outros. Contudo, o desenvolvimento desigual
e combinado (MANDEL, 1978) permite a coexisténcia de tempos historicos desiguais e,
desse modo, técnicas podem envolver insumos perniciosos e perigosos para a saude, a
biodiversidade, o meio ambiente; o trabalho doméstico (incluindo infantil) pode
simplesmente estar sendo incentivado para reduzir custos e desregulamentar os direitos
trabalhistas.

Conforme o estudo, as praticas “gerenciais” das corporagdes sobre os processos de
producao podem estar obstaculizando formas mais autonomas de produgao frente as
corporagoes, a exemplo de cooperativas e outras modalidades que buscam fortalecer o
controle dos processos de trabalho pelos produtores diretos. Existem fortes evidéncias de
que a produgao de commodities em geral desconsidera “externalidades”, como os problemas
de saude, biodiversidade, ecoldgicos, concentragao fundiaria, evasio de jovens do campo e
respeito a direitos trabalhistas consagrados na Constituigao Federal.

Cabe ressaltar que as formas de auto-organizacio dos produtores diretos, por
acarretarem maior autonomia, sio concebidas (pelas corporagdes e pelas grandes empresas
em geral) como entraves a serem removidos. E sao muitas as formas de pressao dos grandes
grupos, desde o “oferecimento” do direito de criar, sob controle e regras economicas
draconianas, animais com linhagens genéticas de maior produtividade, passando por
processos de tratamento do leite e assim por diante. Desse modo, os pequenos produtores
se veem inseridos em uma concorréncia empresarial de “aperfeicoamento” e produtividade
que eles ndo estao preparados. Tudo isso sem contar com as coerc¢Oes diretas. Os grupos
econémicos podem boicotar os fornecedores de matérias-primas quando a auto-organizagao
de produtores é percebida como negativa para os interesses da corporagao. As formas de
cooperagao entre os produtores, nesse sentido, podem guardar tensdes com os interesses
corporativos. Compde o rol dos conflitos o deslocamento de parte da produgao como valor
de uso dos produtores, o que, na 6tica da corporagao, pode comprometer os mecanismos de

“just in time” e as metas de produgao por ela exigida.
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Como salienta Mandel (1978, p. 285), “a exportagao imperialista de capitais realiza,
pela primeira vez na histéria humana, uma verdadeira divisio mundial do trabalho” e o
controle da “cadeia global de valor” esta concentrado nas grandes corporagdes (Nestle,
Danone, Lactalis etc.) e nos fundos de investimentos a eles associados.

A cadeia de valor de um bem é composta por um conjunto de atividades
inter-relacionadas no ciclo produtivo — desde a pesquisa e
desenvolvimento, design e fabricacio, até a fase de distribui¢io final e

outros servigos pos-vendas — que envolve a criagdo de valor do referido
bem (ZHANG; SCHIMANSKI, 2014).

Embora a analise da CGV (Cadeia Global de Valor) pretenda eclipsar a teoria do
valor, como no pensamento econémico estabelecido, o uso da nomenclatura se justifica pois
permite a identificagdao das etapas que conformam a produgao, visualizando dimensdes das
cadeias produtivas. No caso do presente estudo, indicagoes gerais sobre a cadeia produtiva

do leite de S. F. do Brejao podem ser vistas a seguir.
CADEIA PRODUTIVA LEITEIRA DE SAO FRANCISCO DO BREJAO/MA

Prochnik e Haguenauer (2002, p.144) conceituam a categoria cadeias produtivas
como “um conjunto de etapas consecutivas pelos quais passam e vao sendo transformados
e transferidos os diversos insumos. Esta defini¢do abrangente permite incorporar diversas
formas de cadeias”.

Para compreendermos essa dinamica de interpendéncias de setores produtivos
presentes na caracterizacdo das cadeias produtivas, examinamos a realidade da cadeia
produtiva leiteira de S. F. do Brejao com intuito de observar os seus processos
organizacionais, tecnolégicos e seus impactos no ambito econdémico e social.

Mas antes de detalharmos a cadeia produtiva leiteira e seus aspectos
socioeconomicos, ¢ de extrema importancia destacar o desenvolvimento da inser¢ao dessa
pratica rural na vida cotidiana dos produtores e na economia local.

Inicialmente a atividade pecuarista no municipio estudado era marcada pela forma
consuetudinaria de manejo da terra, de criagdo do gado e do beneficiamento leiteiro. Nao
existia a configuragdao de um setor produtivo voltado para a manutencio e fortalecimento de
um mercado. Os pequenos produtores depositavam seus esfor¢os na subsisténcia de suas
familias, portanto, a producao em suas terras era dedicada para essa necessidade. “Com o
passar do tempo, os locais de beneficiamento leiteiro passaram a estar presentes na vida

cotidiana (...) nas fazendas, e [os locais de beneficiamento] funcionaram somente como uma
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[forma de obter] renda extra para os pequenos produtores que vendiam seus produtos
beneficiados nas feiras das comunidades rurais do municipio e nas feiras das cidades
vizinhas” (Diario de campo, Secio 01, 2018).

Esse cenario de produgdao familiar serd reconfigurado pelo crescimento do
agronegocio, que reforcara a urgéncia de “modernizacido” do espago rural. Imediatamente
esse novo discurso ira tencionar as praticas estabelecidas de produgio, alertando a
necessidade de superagio do “retrocesso” e da “informalidade”. No municipio de Sao F. do
Brejao a reestruturagao do setor lacteo adquire nova magnitude no ano de 2015, apds a
chegada de uma série de normatizagdes que regulamentam todo o processo de produgao do
setor lacteo.

Na realidade rural do municipio estudado a padroniza¢io para uma produgio
“formal” e “moderna” torna-se um imperativo em virtude da Instru¢ao Normativa 51 (IN-
51)°. A IN estabelece que os pequenos produtores rurais, em todo tertitério nacional, se
ajustem as normas técnicas nela contida como requisitos para acesso ao mercado e para a
exportacao de produtos lacteos. Tais critérios sanitarios exigem condi¢oes de infraestrutura
somente presentes nos empreendimentos de maior porte e mais capitalizados, em detrimento
dos produtores familiares.

Outras instrugées normativas foram editadas para padronizar todas as etapas de
producio do setor licteo. A Instrugio Normativa 76 (IN-76)° normatiza e reforca a
padronizacao da qualidade do leite, definindo padres de controle da conservacio da
temperatura do leite, abrangendo o procedimento de ordenha nas fazendas, o seu transporte
e 0 armazenamento nas fabricas. A Instrucdo Normativa 77 (IN-77)" vai destacar uma série
de exigéncias para a regulamentag¢ao do trabalho dos trabalhadores rurais.

Com o estabelecimento dessas exigéncias, os grandes produtores rurais do municipio

comegaram a se organizar ¢ a se adequar as referidas IN. Em virtude da auséncia de apoio

5 Instrugao Notrmativa (IN) 51/2002 do Ministério da Agticultura, Pecuitia e Abastecimento (MAPA), que
sugere uma série de exigéncias quanto a producdo de leite no Brasil; exigéncias que dizem respeito aos
procedimentos de ordena do leite nas propriedades rurais, as condi¢bes de sua refrigeracio e o transporte do
leite até a industria.

® Instrugio Normativa (IN) 76/2018 do Ministério da Agricultura, Pecuiria e Abastecimento (MAPA), que
define e aprova regulamentos técnicos que fixam a identidade e as caracteristicas de qualidade que devem
apresentar o leite cru refrigerado, o leite pasteurizado e o leite pasteurizado tipo A.

7 Instrugio Normativa (IN) 77/2015 do Mistério da Previdéncia Social, Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), que ficam disciplinados os procedimentos e rotinas sobre cadastro, administracdo e retificacio de
informacoes dos beneficiarios, reconhecimento, manutengao, revisio, recursos e monitoramento operacional
de beneficios e servicos do Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS, compensagdo previdenciaria, acordos
internacionais de Previdéncia Social e processo administrativo previdenciario no ambito do INSS.
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econdémico e técnico publicos, os pequenos produtores rurais se viram for¢ados a desmontar
seus locais de beneficiamento leiteiro, ja que nao conseguiram se adequar as IN e mesmo o
mercado informal se tornou inviavel diante da adaptagao dos grandes produtores as
normativas: as proprias empresas passaram a denunciar qualquer pratica informal. Inclusive
o sindicato dos produtores indicou agoes a favor dessa adaptagio as normativas:

O numero elevado de unidades produtoras de leite na microrregiao e as
novas exigéncias inferidas através da Normativa 51 implicam no
aparecimento de eventos para conscientizacdo e luta contra a produgao
informal. Dessa forma, no ano de 2012, o Sindicato de Leite e Derivados
do Estado do Maranhio (SINDILEITE) solicita, junto ao Ministério
Publico Estadual, medidas de combate a venda do leite i natura e do queijo
produzido em estabelecimentos informais (CARNEIRO, 2015, p. 5,
destaques do original).

E significativo que os grandes produtores vao seguir as normatizagdes somente nas

fabricas de laticinio:

Os grandes latifundiarios iniciaram a constru¢do dos grandes [centros de
processamento de] laticinios, como também, a padronizacdo deles a partir
das exigéncias das normativas. Com isso, eles comegaram a denunciar as
pequenas propriedades que nio seguiam as normas (padroes ligados
principalmente ao beneficiamento leiteiro). E essas propriedades
acabaram sendo fiscalizadas e multadas, com multas exorbitantes (Diario
de campo, Secio 01, 2018).

Com o surgimento dessas imposi¢oes, a producao e o beneficiamento leiteiro nas
propriedades rurais dos pequenos produtores passaram a ser impraticaveis. Apesar das
publicagdes das instrugoes iniciarem em 2002, a “adequagao” da produgao lactea no
municipio de S. F. do Brejao se iniciou somente em 2015 quando novas IN mais
peremptorias foram editadas, afetando a produgio tradicional.

Com desmonte das producdes familiares e a padronizacio dos laticinios®
(13 : ~ 9 . ~ . e . .
(“moderniza¢ao”), algumas modificagdes se iniciam nesse contexto produtivo. Como por
exemplo, o surgimento da necessidade de uma rede de transportes direcionada para a
captacao e transportagao do leite de forma “segura” para os laticinios. Neste contexto emerge

a profissionalizac¢ao de algumas atividades praticas dessa realidade, como a atividade laboral

do Vaqueiro’.

& Local de centralizagio do beneficiamento do leite na producio de queijos, manteigas e requeijdes.

% Sio sujeitos que estio presentes no sertdo nordestino desde o século passado e que sdo caracterizados pelos
seus cuidados com os animais nas fazendas nordestinas, desde o acompanhamento dos rebanhos nos pastos, a
ordenha das vacas de leite e o cuidado com os animais doentes. Esses sujeitos desempenham esses e outros
saberes sem nenhuma formagao escolar, é no cotidiano da realidade rural que eles vao aprendendo o oficio.
Esses vaqueiros na maioria das vezes eram os pequenos proprietarios das fazendas que desempenhavam as
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Prochnik e Haguenauer (2002, p. 144), chamam a aten¢do para a composi¢ao de
cadeias produtivas “é o grupo de industrias inter-relacionadas imediatamente sob a influéncia
da inddstria motriz”. Apds a chegada das normativas foi possivel identificar mudangas na
cadeia produtiva leiteira nesse espago rural. Sousa (2019) faz a detalhamento dessa cadeia
produtiva leiteira de S. F. do Brejao que segue as orientagées para “modernizagdo’ rural:

Com a padroniza¢do dos laticinios, a producdo leiteira acaba se
concentrando nesses estabelecimentos e o setvico de transporte acaba se
tornando indispensavel para a captagdo do leite. Com o desmonte dessas
producgdes familiares, a profissionalizacio do vaqueiro vai ser uma
realidade dessa nova etapa. B possivel visualizar a atual cadeia produtiva
leiteira de Sdo Francisco do Brejio da seguinte forma: Fagendas, Transportes
¢ Laticinios SOUSA, 2019, p. 51).

A autora detalha a composicao da cadeia produtiva leiteira por meio de setores, que
sao: as Fagendas, local onde ¢é retirada a matéria-prima (leite) que movimenta a cadeia
produtiva; os Transportes que sao responsaveis pela locomogao da matéria-prima até o espago
de beneficiamento, os Laticinios, espagco padronizado para o beneficiamento do leite e
distribuicao dos produtos para a rede nacional da industria lactea.

Para compreendermos funcionamento pratico dessa cadeia produtiva, é preciso
entender a funcionalidade e a composigao mais precisa de cada setor:

As Fagendas: As propriedades rurais do municipio sdo compostas por pequenas,
médias e grandes propriedades. Todas elas fazem parte do processo de abastecimento da
cadeia produtiva leiteira. As pequenas propriedades tém uma produ¢ao menor e na maioria
delas os pequenos produtores desempenham a fun¢do do vaqueiro. Ja as médias e grandes
propriedades possuem participa¢ao mais significativa e contratam profissionais, os vaqueiros,
para o procedimento de ordenha das vacas leiteiras e outras atividades.

A realidade das fazendas é marcada ainda pela mesma configuracio de antes. As
instalacoes fisicas das fazendas, o processo de ordenha e armazenamento do leite ainda nao
seguem as normas de padronizagao definidas pela “moderniza¢ao” do setor lacteo. Os currais
que sdo o local de ordenha do leite, por exemplo podem estar ao ar livre e ser construidos
de madeira, como apontam as anotagoes do diario de campo.

O curral dessa propriedade é bem grande e localizado na beira da estrada,
¢ construido de madeira. Ja na fazenda 02, ha dois currais de médio porte
e um vaqueiro em cada curral, que ficam préximos a casa dos vaqueiros,
esses cutrais sao ao ar livre e sdo também construidos de madeira. Na
fazenda 03, as instalacGes do curral sao bem maiores e aparentavam ser

atividades nas suas propriedades, como também, vaqueiros que prestavam servicos casualmente para as
propriedades rurais de grande porte.
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novas (construidos com mesmos materiais dos outros currais visitados),
ficavam longe da estrada e das casas da propriedade, e tinham em média
de cinco a seis homens ajudando e fazendo a coleta do leite. A producao
diaria é armazenada em tambores (Diario de campo, Se¢ao 02, 2018).

E nitido que essas propriedades rurais nio adotam as recomendagdes sanitarias,
exigidas pela “modernizacio” do setor, para o ordenhamento ou o armazenamento da
matéria-prima central dessa cadeia produtiva.

Em relagio as atividades laborais dessas fazendas, vamos ter como foco a figura do
Vaqueiro. Segundo Cabral (2008), a profissio do Vaqueiro esta presente no campo
maranhense desde o século passado. A autora destaca que as atividades desempenhadas por
esses sujeitos sdao caracterizadas por “tarefas arduas e numerosas, consistindo em
acompanhar o rebanho nos pastos, amansar os bezerros, cuidar individualmente das vacas
paridas, matar animais nocivos e cuidar das doengas que acometiam a gadaria”. Antes do
processo de reestruturacao do setor lacteo a figura do vaqueiro estava concentrada nos
pequenos produtores rurais. Com o processo de reestruturagao esses sujeitos passaram ser
vistos como profissionais.

Os Vaqueiros iniciam essa coleta durante a madrugada, a partir das
03h00min, e quando a gente passa as 05h00min eles ainda estio coletando
e vio terminar por volta das 08h00min ou 09h00min da manhi. Segundo
os vaqueiros, na época de veraneio eles conseguem ordenhar juntos 300
litros de leite por dia. Através das entrevistas ¢ possivel identificar que
ambos os vaqueiros sdo jovens e desempenham as mesmas fun¢oes, que
¢ a ordenha de leite, como muito bem pontuou o Vaqueiro 01, eles
precisam também cuidar do gado no pasto. Em se tratando do tempo que
os dois desempenham a fungio de vaqueiro, o primeiro diz que s6 estd ha
um ano e dois meses, o Vaqueiro 02 relata que antes de encarar isso como
profissio, ja retirava leite ha uns dez anos, ou seja, desde os doze anos de
idade lida com a ordenha do leite. Quando pergunto sobre a oficializa¢do
da profissao por meio da carteira assinada o Vaqueiro 01 diz que nio tem
carteira assinada e Vaqueiro 02 responde com bum... rum...O primeiro foi
direto ao dizer que ndo, ja o segundo com esse huz... rum..., aponta uma
incerteza sobre se ter ou ndo a carteira assinada (Diario de campo, Sec¢do
02, 2018).

As informagoes do diario de campo, indicam que esses profissionais possuem uma
jornada de trabalho exaustiva, tanto no processo de ordenha do leite, como em outras
atividades da fazenda. O diario evidencia davidas sobre a formalizacao legal dos seus direitos
trabalhistas e permite concluir que foi na infancia que iniciaram essa atividade laboral.

Os Transportes: Este segmento vai demandar o surgimento de um servico especializado
de carga do leite. Antunes (2013) relata a importancia desse servi¢o para o desenvolvimento

da “modernizacao”:
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Mas a revolu¢do no modo de producio da industria e da agricultura
tornava nomeadamente necessiria uma tevolucio nas condicdes
universais do processo social de produc¢io, nos meios de comunicagio e
de transporte [...] e portanto, foram também de fato revolucionarios, assim
também os meios de transporte e comunicagdo transmitidos pelo petiodo
manufatureiro logo se transformaram em insuportaveis travoes para a
grande industria com a velocidade febril da produgio |[...] (ANTUNES,
2013, p. 84-85).

Decorrem das referidas IN a necessidade de profissionalizacao do transporte, por
meio de caminhdes para atender as comunidades rurais que, na maioria dos casos, ficam
muito distantes das fabricas de beneficiamento leiteiro. “O servigo de transporte da cadeia
produtiva leiteira ¢ composto pelas frotas de caminhoes dos laticinios, dos terceirizados' e
dos atravessadores'” (Diario de campo, Secio 02, 2018).

Os laticinios sdo responsaveis pelo custeio dos transportes a eles vinculados. No caso
dos atravessadores, o custeio do transporte ¢ feito por eles mesmos e isso interfere no preco
final do leite. Apesar das recomendagoes das normativas, os transportes nao atendem as
exigéncias prescritas e transportam o leite em tambores sem nenhum tipo de refrigeragao.

Na pesquisa de campo foi possivel acompanhar o cotidiano de um Motorista e
Ajudante que prestam servicos a um transportador atravessador'”.

A jornada de trabalho do Motortista (pessoa de “confian¢a” do atravessador) e do
Ajudante a servigo do transportador atravessador se iniciava as cinco horas da manha e
terminava, na maioria das vezes, as duas horas da tarde. Eles fazem a coleta do leite nas
fazendas, para depois transporta-lo para os laticinios, os locais em que o leite sera
beneficiado. Como o leite é uma matéria-prima perecivel e esse transporte (que foi
acompanhado) nao possui refrigeragao, o Motorista precisava realizar a captacao na sua rota
o mais rapido possivel, para nio perder a producio didria" daqueles produtores.

Depois da fase da coleta, o préximo passo € ir o mais rapido possivel para
o laticinio, porque o leite é perecivel e precisava ser refrigerado o quanto
antes. O motorista foi em alta velocidade, pois, para além de correr riscos
de perder o leite, precisa enfrentar fila para o armazenamento e coleta do

10 840 uma frota de caminhdes que pertencem na maioria das vezes aos grandes latifundiarios.

1" Que ou o que exerce suas atividades colocando-se entre o produtor e o comerciante varejista (diz-se de
negociante); intermediario.

12 Esse transportador ¢ responsavel pela rota, pela compra do leite dos produtores e pela revenda do produto
para o laticinio. O pagamento dos produtores ¢é feito quinzenalmente por meio de cheques. O dono dessa rota
¢ proprietatio de uma das fazendas que fica nesse percurso do Centro do Zezinho. E como ele nio pode
administrar todas as suas propriedades, pois ele tem muitas outras, passa essa funcdo de organizacio para o
motorista que faz todo esse trabalho. Além de desempenhar a funcdo de motorista, também administra a rota
(Diario de campo, Secao 02, 2018).

13 A coleta é diaria e ndo atende as exigéncias das instrugdes normativas.
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soro (que os produtores pedem para usar como alimentagdo dos porcos).
Dessa forma, quem chegasse mais cedo consequentemente sairia mais
cedo, devido ao fato de serem dispensados apds esse processo. E segundo
o motorista, essa espera poderia se estender até as duas ou trés horas da
tarde (Diatio de campo, Segdo 02, 2018).

Outro fator caracteristico desse setor ¢ a diferenciacio em relacdo ao tratamento
desses dois trabalhadores citados, no que se refere aos seus direitos trabalhistas. Na
observagio em campo foi identificado que o Motorista' trabalha com seus direitos
trabalhistas garantidos (carteira assinada, direito a férias, décimo terceiro), enquanto, o
Ajudante” trabalha sem seus direitos minimos garantidos (sem carteira assinada, sem direito
a férias e sem décimo terceiro).

O Ajudante esta na fun¢io ha pouco tempo, sé hd dois anos, e nunca tinha
trabalhado em nenhum outro segmento da cadeia produtiva leiteira. O
Ajudante ndo trabalha com a carteira assinada, ou seja, estd na
informalidade ha dois anos. O Motorista relatou que ja trabalhou como
Vaqueiro, mas que hoje estd na administracio dessa rota como motorista
e que cle trabalha de carteira assinada (Didrio de campo, Segio 02, 2018).

Ha nessa situagdo a negacao dos direitos minimos desses trabalhadores, por mais que
o Motorista esteja em uma posi¢ao “melhor” com seus direitos minimos garantidos. Ele esta
sendo explorado através da jornada de trabalho que ultrapassa as oito horas de trabalho.

Os Laticinios: A consolidag¢ao do processo de “moderniza¢ao” do setor lacteo, que
contribuiu para formacgao da cadeia produtiva leiteira, vai ser concretizada por meio da
criagao de fabricas, ou seja, dos laticinios. Atualmente o municipio estudado possui duas
fabricas de beneficiamento leiteiro.

E hoje disp&e de dois laticinios, o Laticinio Alianca (Matriz) e o Laticinio
Sdo Francisco (Filial). O primeiro laticinio trabalha atualmente com 117
produtores de leite, com 34 funcionatios internos e externos (Internos sdo
os trabalhadores que fazem suas atividades no laticinio e que beneficiam
o leite, o setor administrativo, laboratério e servico de limpeza. Os
externos sio os transportadores, os motoristas e ajudantes) e recebem por
dia 21.300 litros de leite. Ja o segundo laticinio tem 58 produtores de leite,
7 atravessadores ¢ arrecadam 20.917 litros de leite diariamente (Diario de
campo, Secdo 02, 2018).

E possivel visualizar nos dados a expressividade da producao diaria dos laticinios,

como também, a quantidade de produtores que promovem essa produtividade significativa.

14 Essa atividade laboral ndo existia antes da reestruturacio do setor licteo.
15 Essa atividade laboral nio existia antes da reestruturagio do setor licteo.
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Os laticinios tém como principal atividade o beneficiamento leiteiro para a produgao de
queijo, requeijao e manteiga, possuindo estrutura fisica e equipamentos de refrigeracio para
o armazenamento do leite em grande escala. Os produtos beneficiados sao destinados ao
mercado local do municipio, a0 mercado das cidades vizinhas e para outros mercados fora
do estado do Maranhao, como Bahia e Espirito Santo.

A estrutura fisica desses laticinios é nova, “bem equipada” e atende a todas as
exigencias sanitarias para o processo de beneficiamento. Os trabalhadores sdo uniformizados
e utilizam equipamentos de prote¢io. Todo esse “cuidado” com as exigéncias de
padronizagao ¢ justificado pela administradora dos laticinios pela frequéncia de fiscalizagao
nas fabricas, “possuimos uma licenca a nivel federal para o processo de exportagdo para
outros estados e somos frequentemente fiscalizados” (Diario de campo, Segao 02, 2018).

Através das andlises dos dados cedidas pela administracio'® e das observacdes feitas
em algumas visitas nos laticinios, foi identificado que os trabalhadores que estio diretamente
nas fabricas tém os seus direitos minimos garantidos, como carteira assinada, pois esse
ambiente de trabalho estd constantemente sendo fiscalizado e precisa estar “padronizado”.
Entretanto, na maioria das vezes a jornada de trabalho deles ultrapassa as oito horas e esses
trabalhadores nao recebem horas-extras.

Outro fator importante para se destacar € a situacao dos trabalhadores terceirizados
que prestam servi¢os para os laticinios e que nitidamente nao sao respaldados com os seus
direitos trabalhistas da mesma forma dos trabalhadores internos.

E possivel visualizar que esse contexto socioecondémico se ajusta a concep¢ao dos
negocios capitalistas, a partir do momento que ocorre o enquadramento dessa pratica rural
leiteira aos moldes do processo de “modernizagao”. No caso do municipio, o primeiro passo
foi a apari¢io das normativas que estabelecem critérios para a realizagdo dessa pratica. O
segundo passo é a reconfiguracio do contexto socioecondémico para cumptir as regras
impostas. Por fim, concretiza um sistema de cadeia produtiva leiteira que atua a partir de
setores dependentes e que promove a concentraciao do sistema produtivo — tanto do setor
de transporte, como das industrias lacteas.

A reconfiguragdo dessa cadeia produtiva leiteira traz uma série de problemas para a
realidade social do municipio. Os pequenos produtores sao obrigados a alimentar um setor

lacteo em larga escala, por meio do barateamento do leite, o que acaba gerando uma

16 Infelizmente nio foi possivel ter um contato direto com os trabalhadores que estao inseridos nos laticinios,
pois nido houve permissao por parte da administragao.
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instabilidade na renda familiar desses produtores. Uma das consequéncias ¢ o deslocamento
de parte da forga de trabalho “das fazendas” (pequenos produtores) para o mercado de
trabalho nas médias e grandes fazendas (frequentemente por meio de relagdes precarias de
trabalho) da cadeia produtiva leiteira, o que pode gerar futura concentragao fundiaria, visto
que muitos pequenos produtores sucumbem diante das novas exigéncias produtivas. Alguns
dos pequenos produtores vendem suas propriedades para os grandes latifundiarios ja que
nao conseguem mais praticar o beneficiamento leiteiro e a produgdo informal se torna
inviavel.

Sendo assim, essa nova configuracao socioeconémica realimenta a dinamica do
grande capital. Explora os pequenos produtores para suprir as necessidades do mercado e
amplia a exploracao da forca de trabalho através da precarizagao, flexibilizagao e

informalidade dos trabalhadores inseridos na cadeia produtiva leiteira.

CONFLITOS NA ORGANIZAGCAO DA PRODUCAO: AUTOORGANIZACAO
DE COOPERATIVAS E O ETHOS EMPRESARIAL DE GESTAO DA
PRODUCAO

O processo de desenvolvimento capitalista é caracterizado atualmente por intensa
competi¢ao empresarial liderada pelos grandes grupos, em busca de otimizagao da produgao
e de ampliacao dos lucros. Essa conjuntura incrementa efeitos colaterais perversos, pois essa
busca intensa pela produtividade, a favor da competitividade, coloca em risco a prépria
existéncia das pequenas produg¢oes. Individualmente, estes agentes nao possuem capital,
tecnologia e conexdes que permitam valorizar os seus produtos, no caso, o leite. Ainda de
modo incipiente, o cooperativismo surge como uma alternativa de resisténcia frente aos
processos de centralizagdo e concentragao do setor.

As ideias de solidariedade ligadas ao cooperativismo assumiram maior envergadura
no século XIX, na Inglaterra, no periodo da Revolucao Industrial. E ocorreram a partir de
reunides de carater assistencial que inicialmente nao produziram os efeitos esperados.

Em 1844, surge em Rochdale, nos arredores de Manchester, a unido
considerada a primeira cooperativa do mundo, a Sociedade dos Probos de
Rochdale, um grupo de 28 tecelGes e 28 libras que, apds 12 anos de
existéncia, acumulara um capital de 152 mil libras e ja contava com 3.450
sécios. Da unido solidaria de Rochdale surgiram os principios do
cooperativismo, baseados em um cédigo de conduta moral, ratificados
posteriormente em Genebra, no ano de 1895, ocasido em que foi criada a
Alianga Cooperativa Internacional. Sdo sete principios: adesdo voluntaria
e livre, gestio democratica, participagdio econdémica dos membros,
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autonomia e independéncia, educacdo e formagdo, intercooperagido e
interesse pela comunidade. Resumidamente, significam que, nas
sociedades cooperativas, todos devem participar da gestdo do negocio, de
forma democratica, bem como partilhar os principios da solidariedade
com outras cooperativas e com o restante da sociedade (SOUSA, 2009, p.
02, destaques do original).

Esses projetos cooperativistas estdo ligados a busca de maior autonomia dos
produtores diretos e a consolidagao de novos tipos de interacdes entre homem-sistema
produtivo. No Brasil, o primeiro registro organizacional cooperativista data de 1889, em
Ouro Preto. “Era a Sociedade Econdmica dos Funciondrios Priblicos de Ouro Preto. Em 1902, surge
uma cooperativa de crédito no Rio Grande do Sul e, em 1906, surgem as primeiras
cooperativas rurais” (SOUSA, 2009, p. 02).

E importante destacar que os principios que regem essa organizacio cooperativista
estao vinculados a um grupo de pessoas que se reune para prestar servigos aos mutuamente
associados. Associados esses que devem participar por meio de bens ou servicos para a
efetivacao de uma atividade econémica, de proveito comum, sem priotriza¢io de lucro
individual e imediato. Essa manifestacio coletiva ocorre, na maioria dos casos, pela
insatisfacao dos trabalhadores que nao conseguem vender sua for¢a de trabalho. Ou pela
exacerba¢ao da subordinagao e da exploragio de pequenos produtores frente aos maiores
empreendimentos. Em determinados contextos isso pode desencadear unido e objetivos
comuns, para a arrecadagao de recursos e meios de produ¢ao necessarios para prestaciao de
servicos de forma direta ao consumidor final.

Em suma, a principal diferenca entre as cooperativas e as empresas
capitalistas, segundo Bulgarelli, ¢ que as cooperativas sio organizadas para
atender aos seus associados, por meio do fornecimento de bens e servigos,
¢ as sociedades empresariais tém como foco as operagdes de mercado e a
distribuicao do lucro gerado por estas entre os sécios (FUJIMOTO, 2014,
p. 158).

A estrutura¢ao do cooperativismo é essencial para a concretizagao de vantagens
competitivas que, se bem trabalhadas, podem desencadear uma economia social que garanta
beneficios para a classe que vive do préprio trabalho, como, também, para a realidade de
pequenos produtores.

Esses principios cooperativistas sio de grande importancia para o melhoramento e
enfrentamento do cenario concorrencial e expansionista do agronegécio no campo

brasileiro.
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Sem duvidas, o desenvolvimento das cooperativas de agricultura dos
pequenos produtores pode gerar bem-estar econdémico na regido em que
ela é implementada porque inegavelmente ela fomenta o crescimento da
comunidade, fato que demonstra que podem ser afastadas as causas
estruturais da marginalizacio (FUGIMOTO, 2014, p. 169).

E preciso enfatizar, também, os desafios no caminho para a consolidacio do
cooperativismo. As atividades voltadas para a coordenagiao da produgao coletiva nao siao
estimuladas pelo Estado de um modo geral. No ambito rural isso vai ser recorrente, pois o
que se vé ¢ o desmonte das politicas de fomento econémico, tecnoldgico e social voltadas
para os pequenos produtores (vide EMATER, PRONAF, INCRA etc.).

A realidade da cadeia produtiva leiteira ¢ um exemplo da disseminac¢ao da percepg¢ao
mercadolégica no contexto rural. Como vimos no tépico anterior, a instalagao do discurso
de “modernizacao”, levou a consolidagao de uma industria lictea no municipio estudado
que, entretanto, desarticula a pequena produgao.

E importante destacar que em S. F. do Brejao existiu, de modo embrionario, formas
de organizacio coletiva afins aos principios cooperativistas. Antes das citadas transformacoes
da cadeia produtiva leiteira, os pequenos produtores faziam o beneficiamento nas suas
propriedades ou se organizavam com outros produtores para beneficiar o leite nas
comunidades rurais préximas as suas fazendas. Como indica o diario de campo:

A produgio dos pequenos produtores era concentrada em algumas
fazendas com a produc¢io de um ou mais produtores ou era destinada as
comunidades rurais mais préximas das fazendas, como Centro do
Zezinho, Centro do Robertiao, Capemba D’dgua, Pé da Serra, Pequia dos
Baianos, concentrando mais produtores. Toda essa produgido era
destinada a fabricacdo de derivados do leite, como, queijo, manteiga e
requeijao (Diario de campo, Sec¢ao 01, 2018).

Os pequenos produtores destinavam o beneficiamento para uma fazenda especifica
(na maioria dos casos a fazenda era uma unidade com produ¢ao mais significativa) e se
organizavam com os produtores mais proximos. Essa organizacao se dava da seguinte forma:
os pequenos produtores vendiam sua producao de leite para os locais de beneficiamento [os
entrevistados destacaram que nessa época o preco do leite era mais justo que hoje]'” ou

forneciam sua produgdao em troca dos produtos beneficiados, como queijo, manteiga e

requeijao.

17 Diario de campo, Se¢io 01, 2018.

Revista Pegada — vol. 22, n.2. 487 Maio-Agosto/2021



egada .
= DOSSIE — TRABALHO E COOPERATIVISMO

Embora nio caracterize cooperativas, esse esquema organizativo era favoravel para
os pequenos produtores, pois eles mesmos administravam a destinagao do leite, favorecendo
economicamente suas produgoes. Entretanto, essa producdo coletiva nao tinha uma
organiza¢ao solida que envolvesse todos esses pequenos produtores de forma geral, nem,
tampouco, principios horizontalizados de compartilhamento da gestio. Existiam varios
nucleos coletivos que nao dialogavam entre si e que nao tinham objetivos em comum.

A falta dessa organizacdo comum entre esses pequenos produtores prejudica
diretamente esses produtores. As novas conformagoes técnicas e organizacionais
estabelecidas pelas IN, desprovidas de suporte publico, desprezam o valor das pequenas
produgdes, induzem o barateamento do leite para obtengao de maiores margens de lucro e
precarizam as relagoes de trabalho, reforcando, assim, a insustentabilidade de manutengao
dessas pequenas propriedades rurais.

Na visita a essa pequena propriedade encontramos o produtor rural. Ele
relata que administra sua propriedade e todo o trabalho é ele que
desempenha, a quantidade de leite que consegue extrair ¢ bem inferior as
médias e grandes propriedades. Revelou que os nimeros de produgio na
época do inverno sio maiores, mas no dia da visita s6 tinha um tambor
com leite, ou seja, ele tinha ordenhado somente 50 litros de leite (Diatio
de campo, Secio 01, 2018).

Enquanto as médias e grandes propriedades ordenham pelo menos 300 litros de leite
por dia, esse produtor s6 consegue ordenhar 50 litros de leite. E isso ndo é uma excecio,
existem varios produtores nessa mesma situagao. Dai a atualidade da auto-organizagao
coletiva e eficaz dos sujeitos marginalizados na cadeia produtiva leiteira.

E importante destacar que nao se trata somente de uma auto-organizagdo dos
pequenos produtores, mas também dos trabalhadores inseridos na cadeia produtiva leiteira.
Eles estao em um constante processo exploracao da sua forca de trabalho por meio de
irregularidades e da precarizagao do trabalho.

A investigacao de aspectos relevantes da cadeia produtiva do leite no municipio
estudado coloca em relevo temas ambientais, os conhecimentos produzidos pelos sujeitos, e
também, por seus antepassados que, para se manterem vivos, precisam estar em interconexao
com o conjunto dos produtores associados. A perspectiva cooperativista nao pode deixar de

incorporar uma dimensao pedagdgica, auto formativa de seus associados.

TRABALHO E FORMACAO HUMANA
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O trabalho possui elementos contraditorios: a0 mesmo tempo que ¢é explorado e
submetido a situagoes alienantes possibilita, nas praticas sociais, a socializagdo e a constru¢ao
de conhecimentos e, por conseguinte, tem potencial de desalienar a vida social.

O trabalho ¢ uma processualidade e uma rela¢ao dialética. Ele é dialético por ser uma
categoria em qualquer modo de producio, seja ele capitalista ou nao, mas, também, é um
processo, porque a partir do momento que existe a realizacao de trabalho e o ser humano
modifica a natureza, ele também se modifica. No capitalismo, contudo, essa interagao é
deformada:

O estado [situagdo] em que o trabalhador se apresenta no mercado de
trabalho como vendedor de sua prépria for¢a de trabalho deixou para o
fundo dos tempos primitivos o estado [situagdo] em que o trabalho
humano ndo se desfez ainda de sua primeira forma instintiva.
Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao
homem (ANTUNES, 2013. p. 32, destaques do original).

Segundo Saviani (2007), nas comunidades primitivas os seres humanos aprendiam a
trabalhar em contato com a natureza e em relacio com outro. Os seres humanos se educavam
e educavam as novas geragdes. A producdo da existéncia implica o desenvolvimento de
formas e conteudos cuja validade ¢ estabelecida pela experiéncia, o que configura em um
verdadeiro processo de aprendizagem. Ou seja, aquilo que nao ¢ validado pela experiéncia
do grupo é afastado e os conhecimentos que sio eficazes a luz da experiéncia sio
reproduzidos as novas geracdes.

A construcio de conhecimento por meio do trabalho é caracterizada atualmente
como algo imerso em processos contraditorios de alienacao e de busca de um sentido
humanizante para o trabalho:

Assim, se nas sociedades primitivas, caracterizadas pelo modo coletivo de
producido da existéncia humana, a educagdo consistia numa ag¢io
espontanea, nio diferenciada das outras formas de acdo desenvolvidas
pelo homem, coincidindo inteiramente com o processo de trabalho que
era comum a todos os membros da comunidade, com a divisao dos
homens em classes a educacdo também resulta dividida; diferencia-se, em
consequéncia, a educacio destinada a classe dominante daquela a que tem
acesso a classe dominada. E ¢é ai que se localiza a origem da escola. A
educagio dos membros da classe que dispbe de 6cio, de lazer, de tempo
livre passa a se organizar na forma escolar, contrapondo-se a educagio da
maioria que continua a coincidir com o processo de trabalho (SAVIANI,
2007, p. 155).

Apesar dessa configuraciao ainda é possivel constatar a produgao de saberes por meio

do trabalho. Para Saviani (2003), nao ha outra maneira de o individuo humano formar-se e
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desenvolver-se como ser genérico senao pela dialética entre a apropriagao da atividade
humana objetivada no mundo da cultura (aqui entendida como tudo aquilo que o ser humano
produz em termos materiais e nao materiais) e a objetivagao da individualidade por meio da
atividade vital, isto é, do trabalho.

Essa relacio dos seres humanos com a natureza ainda gera conhecimentos, e no
ambiente rural isso vem ocorrendo ha muito tempo. Entretanto, a interpreta¢ao que se tem
dos sujeitos que estdo inseridos no ambiente rural ¢ de inferioridade, de que as pessoas que
vivem no campo e se relacionam e modificam a natureza possuem uma ‘natureza humana’
distinta daquelas que se destacam nas cidades.

A luta 4rdua dos trabalhadores ¢ desvalorizada. E comum encontrar a caractetizacio
de que os trabalhadores rurais sao pessoas sem cultura, sem conhecimentos e totalmente
vulneraveis e moldaveis, ou seja, agentes passivos. Todavia, o ambiente rural ¢ um espaco
histérico onde os seres humanos produzem vida, portanto, é lugar de luta, de construgao de
conhecimentos e de cultura. O desenvolvimento das experiéncias educativas do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), por exemplo, ¢é reconhecido
internacionalmente.

Na realidade da cadeia produtiva leiteira ¢ possivel identificar a produgao de saberes
e de cultura por meio do trabalho. Conhecimentos e cultura que sao proprios dessa realidade
social e que poderiam caracterizar a constru¢ao de uma identidade de luta coletiva para os
sujeitos que integram esse contexto social.

Mas o que se presencia na conjuntura socioeconomica da cadeia produtiva leiteira é
a desintegragao dos pequenos produtores através das empresas rurais, a exploragao de mao
de obra dos trabalhadores da cadeia produtiva e a invisibilizagdo da formagio de
conhecimentos e cultura que siao gerados nesse contexto social. Dessa forma, o
cooperativismo seria uma via para a efetivacio de agdes coletivas organizadas que assegurem
maior controle social dos produtores sobre o trabalho, o conhecimento e a valorizagao dos
produtos advindos da referida cadeia produtiva, inclusive com certifica¢des agroecologicas,

entre outras.

CONSIDERACOES FINAIS

As reestruturagoes produtivas do agronegocio desarticulam as formas tradicionais de

producao dos pequenos moédulos rurais, a exemplo da cadeia produtiva do leite. Essa
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realidade de desvalorizagao das pequenas produgoes em prol da “moderniza¢ao”, tornando-
as vulneraveis (e mesmo inviaveis), pode gerar um processo tendencial de profunda perda de
autonomia dos produtores, como ja ¢é recorrente em diversas cadeias produtivas agricolas.
Diante dessa dificil realidade, este trabalho buscou compreender desafios e perspectivas para
o fortalecimento dos pequenos empreendimentos, por meio da construcao de formas de
cooperativismo rural na cadeia produtiva leiteira de S. F. do Brejao.

E necessario enfatizar os desafios constatados nessa pesquisa que dificultam a
concretizagao de um cooperativismo dos pequenos produtores na cadeia produtiva leiteira.
O primeiro deles esta ligado as Normativas que definem legalmente uma padronizagao de
produgao. Esta padronizagao gera uma série de exigéncias sanitarias e técnicas que sido quase
impossiveis de serem realizadas pelos pequenos produtores. As universidades publicas e os
institutos federais de educag¢ao tecnolégica da regiao poderiam ter um papel construtivo para
o atendimento das instru¢oes normativas e para elevar as mediagdes tecnoldgicas dos
processos produtivos (melhoramento genético de linhagens tradicionais, controle de
qualidade, seguranca sanitaria, tecnologia de alimentos, armazenamento e transporte,
agroindustria etc.). Na auséncia de organizagao dos produtores e de interagdo com espagos
de pesquisa e desenvolvimento, a consequéncia destas instru¢des normativas ¢ o
empresariamento e a concentra¢ao das propriedades rurais e dos locais de beneficiamento
(laticinios). A edi¢ao dessas instru¢des normativas exige mudancas acentuadas nos processos
de produciao que sao inviaveis sem o devido acompanhamento de politicas publicas para a
adequagdo tecnoldgica dos produtores. No entanto, como visto na presente pesquisa, 0s
maiores grupos econoémicos, ainda que descumprindo parte das normativas ¢ capaz de obter
as certificagoes nos “laticinios”, isto é, nas unidades produtoras. E relevante registrar que 0s
aparelhos privados de hegemonia do setor, como o sindicato dos produtores de leite do
estado do Maranhdo, atuam no sentido de criminalizar os pequenos produtores que nao
possuem 0s meios necessarios para atuar em conformidade com as instru¢des normativas.
Como pode ser observado no estudo, individualmente, nenhuma unidade produtiva de
pequeno porte é capaz de contrarrestar a tendéncia de concentracao do setor que, como
visto, avang¢a de modo avassalador no pais.

O cooperativismo ¢é caracterizado por uma organizacio coletiva/objetiva para o
fortalecimento de uma economia social, onde sujeitos se reunem para um proveito comum,
por meio de uma atividade economica, a exemplo da Unido Nacional das Organizagdes

Cooperativistas Solidarias (UNICOPAS). O trabalho de acompanhamento dos produtores

Revista Pegada — vol. 22, n.2. 491 Maio-Agosto/2021



egada .
= DOSSIE — TRABALHO E COOPERATIVISMO

de S. F. do Brejao indica que existem germes de cooperagao entre eles. A pesquisa sugere
possibilidades interessantes de formas de cooperativismo nessa cadeia produtiva, por meio
do resgate da pratica organizacional coletiva dos pequenos produtores. Essa retomada de
uma organiza¢ao coletiva poderia ser fortalecida e unificada através do reconhecimento de
saberes e praticas que sao desenvolvidas na cadeia produtiva leiteira, criando, assim, uma
identidade concreta desses sujeitos que integram a cadeia produtiva e formas de solidariedade
de cariz cooperativista.

Apesar dos empecilhos serem mais expressivos nessa realidade socioeconémica, pois
estamos tratando de um setor produtivo fortemente monopolizado, ¢ importante evidenciar
que socialmente o fortalecimento do cooperativismo rural na cadeia produtiva leiteira de S.

F. do Brejao ¢ uma forma de resisténcia a dissolugao dos pequenos produtores.
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